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1. INTRODUCCION

Las mutaciones de las politicas sociales y de los establecimien-
tos y servicios, la fragmentacion de los reglamentos o de los sis-
temas de regulacionn, la poca fiabilidad de las previsiones sobre
las “facturas sociales” y los umbrales de cohesidn social, la di-
versidad creciente de modos de intervencidn social, marcan la
accion del Educador Social y el trabajo social en estos ultimos
veinte afios.

Tres indicadores de estos cambios permiten un analisis parcial: la
reforma del diploma de Estado de Educador Especializado (en
Francia), la ampliacion de los campos de actividad del educador y
la constitucion de la orientacion de calificacion profesional.

Para responder en términos de cualidades a la complejidad de las
situaciones encontradas hoy en dia por el Educador Social, dos
practicas emergen progresivamente de la multiplicidad de esas pos-
turas: la transversalidad y la cooperacion. Quizdas éstas permitan
considerar el futuro con un optimismo mesurado.

2. LAS MODIFICACIONES DEL DEES FRANCES.

Estan reglamentadas por Decreto Interministerial del 6 de julio de
1990. En setiembre de 1992, el Coloquio de Montpellier hacia un
analisis (recapitulacion, balance) sobre la puesta en marcha de la
Reforma. Esta estd basada en 2 orientaciones:
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2.1. Desarrollar los aspectos cualitativos de las medidas de protec-
cion de la minusvalia o inadaptacion en el nifio y en el adolescente.

Referencia Reforma Anexo XXIV - Aprobacion de los estableci-
mientos.

2.2. Acentuar la profesionalizacién de la formacidn, sobre todo, pa-
ra estudiar la mejor manera de acercarse a los problemas especifi-
cos de los nifios, de los adolescentes, de los adultos deficientes o
en dificultad. De ahf se deriva:

- Un programa estructurado a partir de objetivos profesionales en
unidades de formacion pluridisciplinarias que constituyen puntos
claves de paso obligatorio.

- Un refuerzo de la articulacion: practicas unidades de formacion,
centrado en la responsabilidad educativa (15 meses).

- Validez de los conocimientos ligados a las formaciones y experien-
cias profesionales anteriores (reabsorcion de lagunas sin calificacion;
proyecto de formacion de adultos por identificacion de pasarelas).

Las principales funciones de la profesién de Educador Especiali-
zado Social estan determinadas por la tensién de dos polos:

SUSTITUTO EDUCATIVO
(padres; profesores)

PROYECTOS DE EDUCACION
ESPECIALIZADA

ESTRUCTURAS PROTECTORAS
REPARADORAS, REEDUCADORAS

CONCIERNE A UN PUBLICO DE
DEFICIENTES Y MINUSVALIDOS
NINOS CON DIFICULTADES

MEDIADOR SOCIAL
PROYECTOS DE INTERVENCION
SOCIAL

ENTORNO DE COLABORACION
SOCIAL

CONCIERNE A UN PUBLICO DE
EXCLUIDOS Y MARGINADOS
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| EL NEXO SOCIAL |

| LA RELACION + LA ACCION GLOBAL |

| PARA LA PROMOCION |

| INDIVIDUAL| | COLECTIVA |

3. AMPLIACION DEL CAMPO DE ACTIVIDADES DEL
EDUCADOR SOCIAL

La descentralizacién, que data en Francia de 1983, ha otorgado a
los diferentes departamentos competencias de politica social.

Tenemos, pues, dos tipos de politica social: la del Estado y la de
los departamentos (Regiones).

A causa de ello, se perfilan dos interrogantes:

- Sobre la igualdad de los ciudadanos ante la ley, ;cada departa-
mento debe responder a las necesidades de sus conciudadanos?

- Sobre el trabajador social, el Educador Especializado es un vul-
gar agente de politicas sociales?

El peso de las asociaciones, que dirigen o animan una gran parte
de la accidn social (surgida de la caridad) es mas fuerte que el pe-
so politico (Ej.: el UNAPEI).

A través de las “fuerzas vivas” asociativas emergen del terreno
personalidades carismaticas (Abbé Pierre), sindicatos, nuevas nece-
sidades, en particular ligadas/unidas a la exclusion.

¢Les corresponde a los trabajadores hacer frente a estos nuevos
problemas?

Si definimos, como ya hizo Durkheim, el trabajo social como el
trabajo que constituye a una sociedad sobre ella misma, la respues-
ta es si de manera parcial, 0 no de manera radical, si creemos que
la revolucidn es para el mafana.
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4. CONSTITUCION PROGRESIVA DE UNA TENDENCIA
PROFESIONAL

En Francia, progresivamente, bajo el doble impacto de las con-
venciones colectivas o de los acuerdos de trabajo firmados entre las
entidades sociales colaboradoras y de diplomas formados, admiti-
dos por los Ministerios, el trabajo social se encuentra segmentado y
organizado por tendencias profesionales/profesiones.

Tercer nivel

ES- Educador Especializado

ETS- Educador Técnico Especializado

EJE- Ecador de la (pequefia) infancia

CESF- Consejero de Educacion Social y familiar
DEFA- Diploma del Estado formacién animacion
AS- Asistentes sociales.

Cuarto nivel

ME- Monitor educador

MT- Monitor de taller

TF- Trabajador familiar

BEATEP- Certificado del Estado de animacion técnica de educacion
popular

Quinto nivel

AMP- Asistente médico psicologico

CAP- Certificado de aptitud profesional

CAFAD- Certificado de aptitud de funcién de ayuda a domicilio
BAPPAT- Certificado de aptitud profesional de ayuda animador téc-
nico

Educacion Especializada

Formacion profesional y trabajo protegido

Infancia

Trabajo a domicilio

Animacion

Ayuda social
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5. LA TRANSVERSALIDAD: UNA ALQUIMIA

La alquimia de la transversalidad es, en efecto, la respuesta sutil a
las posturas impuestas y estructuradas por la diversidad de las ne-
cesidades (de los usuarios y/o sociales) y de las competencias a es-
tablecer para poder dar una respuesta.

Podemos reconocer o temer el totalitarismo de una u otra disci-
plina, la division pluriprofesional y sus malentendidos corporativis-
tas, las visiones o perspectivas univocas de esa o aquella visiéon o
método. La complejidad de la triangulacién obligara a trabajar sobre
la transversalidad, a trabajar transversalmente.

Las reformas de las formaciones iniciales de las profesiones edu-
cativas han puesto ya esta transversalidad en marcha. Se trata:

- Por una parte, de una transversalidad interdisciplinaria propues-
ta en unidades de formacion construidas por objetos u objetivos.

- Por otra parte, de una armonizacion de los diversos cursos pro-
fesionales, lo que permite multiplicar las pasarelas de una profesion
a otra, y también desarrollar una cultura coman. Deberia mantener-
se este enfoque en las formaciones continuadas que deseamos pro-
mover.

En las formaciones, podemos sobrepasar esas posturas o esas obli-
gaciones relativas con dos nuevas ideas que incitan a la innovacion.

El sentido esté en el inter: Michel Serres, Paul Blanquart son los
tedricos de esta idea.

El espacio para innovar esta inscrito. Los diversos actores, profe-
sionales en particular, serdn los garantes de que la innovacién se
lleva a cabo lo més cerca posible de las necesidades reales de las
personas, encontrando la filosofia real de esos actos.

Describir los espacios que se sitlan entre cosas ya identificadas,
espacios de interferencias... ENTRE me ha parecido siempre, y me
sigue pareciendo, una preposicién de una importancia capital. El
espacio ENTRE, ése de las interferencias, el volumen interdisciplina-
rio, es aun terreno inexplorado.

Por otra parte, sabemos por René Girard que (cita) la mimesis de
apropiacion es objeto de divisidn, puesto que hace converger dos o
mas individuos en un solo y mismo objeto, objeto que todos quisie-
ran apropiarse. Forzosamente, la mimesis del antagonismo, retne
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haciendo converger dos o mas individuos sobre un mismo adversa-
rio a derribar.

Los riesgos son grandes para poder mantener la multi o la pluri
profesionalidad, sobre todo si a varias profesiones les atafie el tratar
a un mismo usuario. La interprofesionalidad se vuelve entonces un
espacio de buen juicio en el que se toma en cuenta, se reconoce, la
identidad de la persona usuaria, en vias de una construccion sin
apropiaciones alienantes, o riesgo de destruccion.

Pasar de lo multiple a lo global. De hecho, el reto que se propone
a los profesionales de la accion educativa en nuestro sector podria
explicarse asi: ;como concebir un proyecto global a partir de una
multiplicidad de intervencion y de personas que intervienen? y aun
diremos que un proyecto global que toma en cuenta las diversas di-
mensiones de la persona y el conjunto de sus posibilidades (pon-
tencialidades), se elabora y se construye con la multiplicidad de las
intervenciones.

El trabajo elaborado en lo “multiple” y en lo “inter”, da la oportuni-
dad de considerar lo global, y luego, la individualidad de la persona.
Los proyectos de la psicoterapia y de la pedagogia institucional se en-
cuentran rehabilitados también: “los espacios transicionales”.

El trabajo en el ENTRE sin pertenecer a lo colectivo, lleva a con-
cebir, como lo dice Jean Oury, que los (cita) “significantes no son
individuales”, y que las variaciones alrededor de lo banal y de lo
extraordinario en la vida cotidiana permiten muchas musicas entre
dos arias, o bien muchas “cocinas” en las que lo cotidiano depen-
de/surge de un hojaldre.

Es por ello que se trata de una verdadera alquimia en la que in-
vestigacion y conocimientos encuentran su lugar, pero en el que los
actores (o el vuelo de una mosca) indican a la vez los limites y las
tentadoras perspectivas de innovacion.

6. COOPERACION Y RECONOCIMIENTO DE LAS
CALIFICACIONES EN AMBITO EUROPEO

En el 1l Congreso Europeo de Centros de Formacion a las Funcio-
nes Socio-Educativas de Atenas en mayo de 1993, la riqueza de las di-
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ferencias de nuestras practicas educativas o de formacion y de nues-
tras calificaciones en el ambito europeo fueron puestas en evidencia.

Para poder permitir la libre circulacion de trabajadores en la Co-
munidad, en diciembre de 1988 fue reconocida una directiva euro-
pea, que fue completada en junio de 1992 por otra, que preconiza-
ba el reconocimiento general de las formaciones del nivel Ill.

Hoy nos encontramos con dos problematicas:

- Por un lado, llegar a una proteccion legal de nuestras profesiones
en cada pais (que nadie pueda ejercer si no tiene un diploma) y a
partir de ahi proclamar y exigir la equivalencia de los diplomas.

- Por otro lado, dejar juego a las leyes del mercado de trabajo, in-
formar a las empresas que contraten a las personas que se aseveren
las mejor calificadas, segun un perfil de trabajo bien determinado y
en funcién de sus proyectos. Estas calificaciones deberan ser adqui-
ridas y reconocidas a través de programas que las formulen en tér-
minos de saber, saber-hacer o saber estar, por ejemplo.

Actualmente, el sistema liberal y la confiscacion de la accion so-
cial por otras de estilo privado nos hace pensar que la segunda hi-
potesis ha sido, de hecho, la elegida.

El trabajo realizado por el AIEJI y Paolo Marco en particular sobre
los estudios comparativos de las calificaciones (diplomas) se taduce
en validez de conocimientos para acceder a un diploma nacional, o
se traduce en perfil de competencia a los ojos de una empresa del
otro lado de la frontera.

Para concluir citaremos tres perspectivas:

- Mantener las formaciones de Educador Especializado lo mas cer-
ca posible de las preocupaciones y de los problemas sobre el terre-
no. Las précticas tienen ahi un lugar importante y esencial, pero po-
demos desarrollar también la formacion continuada para favorecer
la adaptacion y la innovacién.

- Sostener y ampliar las relaciones profesionales mas alla de las
fronteras.

Los trabajadores sociales, reuniéndose y agrupandose en el ambi-
to europeo, deben ser capaces de hacer oir una voz, deben ser por-
tavoces de los mas pobres, los deficientes, los marginados, puesto
que la “Europa del dinero, de los industriales y de los comerciantes
no la escuchara sino es a través de ellos”.
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LA FORMACION NO UNIVERSITARIA EN EL AMBITO
DEL EDUCADOR SOCIAL

Juan Carlos Martinez

Psicdlogo

Director de la Escuela de Educadores del Gobierno de Navarra
IFPM nam.7 (Adaptacidon Social)

1. INTRODUCCION

Antes de desarrollar mi aportacion a esta Mesa Redonda quisiera
compartir con vosotros/as lo que, para mi, significa esta participacion.

Inicialmente manifestar el agradecimiento, no por “obligado” me-
nos sincero, de que se haya contado, en un momento ciertamente
histérico como éste, con la Escuela de Educadores Especializa-
dos/Sociales de Navarra para participar en esta Mesa.

Creo que, independientemente de lo que personalmente pueda
aportar, es el reconocimiento a la labor formativa realizada por esa
Escuela lo que origina esta invitacion.

En este sentido, me permito afirmar que es un reconocimiento ex-
tensible a otras escuelas como las de Barcelona (Flor de Maig), Gi-
rona, Galicia, etc. y otras instituciones como el Centro de Estudios
del Menor (DGPJM), Escuela Diocesana de Bilbao, etc., que consti-
tuyeron, en momentos ciertamente dificiles para la profesion, un
importante instrumento no sélo para la formacion, sino también pa-
ra la construccion de un espacio profesional propio, en gran parte
vinculado a la identidad del Educador Especializado, pero que fi-
nalmente ha permitido que se configure la actual situacion con una
diplomatura y un nuevo movimiento profesional estructurado en
torno a la identidad del Educador Social.

Por todo ello, este Congreso y la participacion en esta Mesa Re-
donda, personalmente, la vivo como el punto final de un largo e in-
tenso proceso en el que, durante mas de 10 afios, he tenido la
oportunidad de participar activamente y que finalmente ha produci-
do gran parte de los frutos deseados.

Igualmente creo que estamos ante un nuevo punto de arranque
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de otro, espero que fructifero, proceso, pero el cual, en gran mane-
ra, creo que sera competencia de otras personas, de otras institucio-
nes, etc. atenderlo y llevarlo a buen puerto.

En consecuencia, es dificil transmitir el cimulo de emociones que
se sienten en un momento como éste, aunque si que hay una, qui-
zas no la mas relevante en términos personales, que se impone y
gue es la sensacion de que todavia no se ha terminado la tarea.

Creo que no podemos conformarnos con haber llegado a la situa-
cion actual, en que la nueva diplomatura configura un nuevo hori-
zonte formativo y profesional, en este sentido, me atrevo a situar mi
participacion como un ultimo esfuerzo por lograr un mejor logro de
los objetivos planteados en estos ltimos afios.

En este sentido, en los centros, anteriormente citados, se fue con-
figurando un complejo legado de tipo formativo, profesional, etc.,
gue no sélo colabord en el logro de la actual situacidn sino que
considero que sigue siendo una referencia valiosa que, junto a otras
muchas, puede y debe tenerse en cuenta para seguir avanzando en
la nueva andadura en torno a la identidad de Educador Social.

Por todo lo anterior, mi participacion va a tener dos bloques clara-
mente diferenciados, uno ligado al pasado, al antes de la situacion ac-
tual, y otro al futuro, a las perspectivas que se abren a partir de ahora:

- Las experiencias formativas no universitarias pre-existentes a la
nueva situacion planteada por la diplomatura en Educacién Social.

En la que intentaré exponer sintéticamente qué supuso la existen-
cia de este tipo de centros de formacion, especialmente el de Nava-
rra, las aportaciones que desde esa experiencia se puede ofrecer a
la nueva realidad formativa, etc.

- Las nuevas instancias formativas no universitarias que, junto a la
diplomatura en Educacién Social, se perfilan en el futuro préximo.

En la que plantearé los nuevos retos formativos y profesionales que
va a suscitar la actual Reforma de las Ensefianzas Medias, de la que
surgirdn nuevas titulaciones no-universitarias que entraran claramen-
te dentro del ambito de la Educacién Social, ante las que tendra que
situarse la figura profesional del Educador Social (diplomado), etc.

Igualmente, expondré algunas consideraciones sobre otro tipo de
ambitos formativos que se perfilan ante la nueva situacion (post-
grados, reciclaje de profesionales, formacion permanente, etc.).
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2. LAS EXPERIENCIAS FORMATIVAS NO UNIVERSITARIAS PRE-
EXISTENTES A LA NUEVA SITUACION PLANTEADA POR LA
DIPLOMATURA EN EDUCACION SOCIAL

2.1. Antecedentes

No creo necesario el exponer aqui detalladamente la historia y
modos de funcionamiento de las diversas instituciones que aborda-
ron la formacion de los Educadores Sociales antes de la existencia
de la diplomatura.

En todo caso, unas breves referencias:

- Como es bien conocido, fue la existencia de profesionales inter-
viniendo en los ambitos de la Educacion Social (més especificamen-
te de la Educacidn Especializada) la que generd una serie de de-
mandas de formacion que finalmente provocaron la creacion de
una serie de instituciones para atenderlas.

- El principal problema era la no-existencia en el &mbito de las
ensefianzas regladas de una titulacion especifica que respondiera a
las necesidades de esa nueva figura profesional. No podemos olvi-
dar que ni el régimen franquista ni los primeros afios de la nueva
estructura democrética abordaron estas cuestiones.

- En este contexto, a partir de 1.980, la Unica via oficial que se pu-
do utilizar fue el titulo de FP Il (técnico especialista en adaptacion
social-BOE 30-08-1980) que fue el adoptado por las escuelas de
Barcelona y Pamplona. Obviamente, dentro de lo que permitia ese
marco juridico, se realizaron adaptaciones curriculares que acerca-
ban la formacion a las necesidades reales de la figura profesional
del educador. El caracter experimental de esas ensefianzas, el inte-
rés de la Administracion por formar a los profesionales, etc., fueron
elementos que posibilitaron esas adaptaciones.

- Junto a estas escuelas, en otras comunidades, se estructuraron
otro tipo de ofertas formativas sin un reconocimiento académico
aunque, en muchas ocasiones, con un claro reconocimiento profe-
sional y laboral. Entre ellas podemos destacar a la Escuela de Giro-
na, los cursos del Centro de Estudios del Menor (DGPJM), etc.

- De todos modos, era una situacién dificilmente sostenible por
las dificultades que para los centros formativos tenian el carecer de
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un reconocimiento pleno de sus funciones y la necesidad de ajustar
la formacién a la demanda real, la necesidad de reconocimiento de
la profesidn, la equiparacion con Europa, etc.

- Por todo ello, estos centros educativos colaboraron muy estre-
chamente con el movimiento profesional en un conjunto de accio-
nes (Coordinadora, congresos, jornadas, etc.) tendentes al logro de
una diplomatura universitaria que viniera finalmente a regularizar
esta situacion.

- Este proceso culmind con la aparicién de la diplomatura en
Educacion Social, lo que provocé la paulatina desaparicién o cam-
bio de orientacion en esos centros de formacion.

2.2. Un complejo reto a abordar

Como he planteado inicialmente, a pesar de las dificultades mate-
riales, institucionales, de reconocimiento, etc. en que tuvieron que
desarrollar sus funciones los diversos centros formativos, en ellos se
fue abordando el complejo reto que suponia formar a los profesio-
nales de la intervencién socio-educativa.

En los momentos iniciales, mayoritariamente, los destinatarios y
protagonistas de esa formacion fueron profesionales en activo, que
estaban “construyendo” la profesidén desde la practica y, en este
sentido, mas fueron centros de reciclaje, de formacion permanente,
etc., que propiamente escuelas con un alumnado que, como orien-
tacion vocacional o académica inicial, aspirara a ser educador/a.

Ello desde luego marco decisivamente el tipo de espacios y me-
diaciones formativas que se establecian, muy cercanas a las necesi-
dades de la practica profesional, a la situacion concreta de esos pro-
fesionales, etc.

Tan solo posteriormente, y sin perder del todo esa caracteristica
de atender profesionales en activo, fue cuando las promociones de
alumnos/as se fueron aproximando a lo que habitualmente pode-
mos encontrar en un centro de formacion, Universidad, etc.

En todo caso, supuso un interesante proceso de configuracion de
modelos formativos, inmerso en los diversos modos en que se iba
concibiendo la propia figura profesional, en permanente interrela-
cion con la evolucion de la préctica profesional.
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En ello, obviamente, un factor a tener en cuenta fue el de los pro-
pios formadores, que con origenes y posiciones muy diversas, a
partir de diferentes perspectivas tedricas, profesionales y persona-
les, desde sus particulares modos de hacer y entender la formacién,
etc., tuvieron que abordar ese reto e ir “configurando” de manera
concreta el modo de abordar una formaciéon como ésta.

En este sentido, también tuvo un gran importancia la incorpora-
cion de las diversas referencias externas de las que se lograba dis-
poner (especialmente francesas y alemanas).

Todo ello, explicaria los diversos modos en que se han desarro-
Ilado estas formaciones previas a la diplomatura, las diferentes fa-
ses, pugnas entre enfoques, luchas de poder, etc. que, incluso en
un mismo centro, podriamos encontrar.

En todo caso, creo que un analisis detallado de ese proceso pon-
dria de manifiesto su clara correspondencia con la evolucién que
esta figura profesional iba teniendo y, en este sentido, podriamos
ver que las instancias formativas méas que un “4mbito a parte “ pro-
piamente eran uno de los lugares privilegiados de concurrencia y
conflicto entre los diversos enfoques y requerimientos que la practi-
ca profesional planteaba al educador.

2.3. Caracteristicas de la formacion

No puedo, ni quiero, hablar en representacion de otros centros
mas alld de aquellos en los que directamente he participado, aun-
que creo que, con pequefas variaciones, han existido muchos pun-
tos en comun entre los diferentes centros citados.

De este modo, y tomando como base fundamentalmente la ex-
periencia de Navarra (tanto la de la Escuela de la Fundacién Bar-
tolomé de Carranza como la de la Escuela del Gobierno de Nava-
rra), quiero exponer algunas caracteristicas de nuestra experiencia
formativa que, al menos eso espero, pueden tener algin valor no
s6lo histoérico, sino también para analizar y considerar en la nueva
etapa formativa que se abre con la aparicion de la diplomatura.

De esta forma puedo destacar:

a) Modelo formativo propio.

- Condiciones singulares para la formacién.
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- Caréacter profesional de la formacion.

- Coordinacioén y coherencia entre las diferentes instancias formativas.
- Importancia de la précticas.

- Relacion con el movimiento profesional.

2.3.1. Modelo formativo propio.

El aspecto mas novedoso y para nosotros mas relevante de nues-
tra experiencia es la aplicacion concreta que en nuestro modelo for-
mativo hicimos del concepto de supervision.

Este enfoque fue introducido en Navarra por el profesor Jesus
Hernandez, pedagogo social formado en Alemania, que con su in-
corporacidn a la Escuela de Educadores de la Fundacion Bartolomé
de Carranza posibilitd su puesta en marcha en la formacién de los
educadores.

En este Congreso vamos a tener la oportunidad de contar con su
participacion y ademas exponiendo precisamente este tema de la
supervision entendida como instrumento de intervencion social. Por
tanto, para el desarrollo de este punto me remito a su intervencion
como la mediacion mas adecuada para profundizar en el conoci-
miento de este enfoque.

Al conjunto de consideraciones que hemos ido exponiendo qui-
z&s se les puede plantear la impugnacién de que, en la nueva situa-
cion universitaria, las condiciones concretas de la formacién son
muy diferentes y, en ese sentido, que dificilmente se puede encon-
trar el modo de aplicarlas.

No obstante, al margen de ese debate, creemos que la aportacion
gue supone la aplicacion de la supervision al modelo formativo es
cualitativamente muy superior y, por tanto, que merece la pena el
analizar més detalladamente las posibilidades de que la Universidad
pudiera incorporarla.

2.3.1.1. LA SUPERVISION COMO MARCO CONCEPTUAL

Entendemos el concepto de supervision como reflexién de la pra-
xis de profesionales de ayuda (en nuestro caso los educadores/as),
como instrumento de adquisicion de identidad profesional.

Este planteamiento nace de la necesidad que este tipo de profe-
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sionales tienen de una identidad clara respecto a su propia perso-
na y a su profesion, ya que su tarea ultima es, desde sus diversas
parcelas de intervencion, apoyar a personas, grupos o colectivos a
adquirir y en su caso a renovar o recuperar una identidad fuerte.

Habida cuenta que los procesos de adquisicién y renovaciéon de
identidades sociales y personales son similares, este instrumento
aborda el proceso de adquisicidn de identidad social-personal de
los individuos a través de lo que en las ciencias sociales se conoce
como proceso de socializacion para que, analégicamente, se pueda
comprender el proceso de supervision como un proceso de adqui-
sicion de identidad profesional.

En este sentido, se plantea que los medios utilizados por la su-
pervision son similares a aquellos que propician, en el proceso de
socializacion, la identidad personal.

En todo caso, al igual que la identidad personal, la identidad pro-
fesional esta sometida a cambios, de tal modo que su definicion se-
ra siempre provisional, nunca definitiva.

Concepto de socializacion

- “El proceso por el que nace y se desarrolla la personalidad (del
individuo) en dependencia reciproca con el medio social y material
que le es transmitido” Geulen/Hurrelmann (1980).

- “El proceso total por el que un individuo, mediante transaccio-
nes con los demas, desarrolla sus patrones especificos de conducta
y experiencia socialmente relevantes” (Schaffer, 1988, 171).

En resumen, que el individuo y a través del proceso de socializa-
cion llega a formarse una personalidad que le permite actuar en
provecho propio, satisfaciendo sus necesidades, por lo menos en
buena parte, y cumpliendo, también en parte, con las necesidades y
exigencias de la sociedad a la que pertenece.

Nos encontramos pues con dos elementos:

- La interaccidon como instrumento de socializacion.

- El mundo mediatizado (Habermas) por los demas miembros de
la sociedad.

Es en ese juego interaccional entre individuo y otras personas (el
“otro generalizado” de H. Mead) en donde el individuo alcanza la
“unidad de persona” (Mead, 1985, 184).
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Habermas prefiere hablar de “identidad” definiéndola como “la
estructura simbolica que permite a un sistema de personalidad (al
individuo) asegurar la continuidad y la consistencia en el cambio de
sus circunstancias biogréficas y a través de sus diversas posiciones
en el espacio social”.

Esto es, el individuo a través del proceso de socializacién puede
llegar a decir “yo”, deslindandose, diferenciandose “del mundo ex-
terno natural, del mundo interno o psiquico, de los demas, es decir,
de la sociedad y del lenguaje”, y ello en la continuidad del tiempo
y del espacio.

Ese “yo0” no es tal que fuera absolutamente independiente de la
sociedad que lo ha propiciado, sino que es al mismo tiempo un yo
“responsable”. Independencia y responsabilidad, individualidad y
solidaridad, son binomios que caracterizan un “yo” socializado o
perteneciente a un entramado social.

Habermas nos dice que un “yo” de esas caracteristicas ha adquiri-
do la “competencia comunicativa” como resultado de su proceso de
socializacion.

El profesional de ayuda que, de alguna manera toma la posicion
de “otro significante” para su cliente, se convierte en mediador de
realidad social, posibilitindole a “participar en el mundo de la vida
compartida”.

La interaccidn, la relacion entre profesional de ayuda y cliente, se
convierte en un punto de referencia obligado en el quehacer profe-
sional de ayuda.

Interaccion y reciprocidad

Aunqgue el término interaccién ya hace referencia a la accion en-
tre dos o més personas, muchas veces, cuando se trata de la rela-
cion entre profesional y cliente, se tiende a verla como algo que va
en una unica direccién (del profesional al cliente).

Esto es profundamente falso: toda interaccion se caracteriza por
ser un acto reciproco (de influencias mutuas), proceso que final-
mente se ha convenido en llamar feedback o retroalimentacion.

La reciprocidad se da ya en el mismo momento en que dos per-
sonas estan fisicamente presentes, perceptibles la una a la otra a
través de cualquiera de los sentidos.
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Algo de esto debid intuir Pablo Freire cuando nos advertia que
“no se puede educar sin ser educado”.

La ayuda social como mediacion

La complejidad es la caracteristica méas destacada de cualquier re-
lacion, pero mas todavia, si cabe, cuando ésta es de ayuda. Haber-
mas lo resume asi: “La accion comunicativa (en la interaccion) se
basa en un proceso cooperativo en que los participantes se refieren
simultdneamente a algo en el mundo objetivo, en el mundo social y
en el mundo subjetivo, aun cuando en su manifestacion sélo subra-
ye teméaticamente uno de estos tres componentes”.

El lenguaje simplifica y concentra significacion

Los instrumentos que permiten reducir complejidad son el lengua-
je y todos los demas simbolos que la sociedad ha creado para que a
través de sus significados los individuos podamos entendernos.

El lenguaje concentra significacion.

Los profesionales de lo social no son instrumentos “neutros” en el
proceso de integracion social.

Como dice Freire, “no hay educacion neutral”. Todo acto educativo
y de ayuda o bien constituye un paso hacia la humanizacion, hacia la
liberacion del individuo o colectivo, o es un impedimento, un obsta-
culo hacia ella. “El resultado no se decide en la buena voluntad del
educador (del profesional de ayuda), tampoco en sus ideas mas o me-
nos liberales, sino en su modo concreto de educar (de intervenir)”.

2.3.1.2. LA SUPERVISION COMO REFLEXION DE LA PRAXIS

La practica profesional del educador, ademas de la complejidad
gue, en si misma, le plantea la relacién de ayuda con el cliente, de-
be ubicarla dentro de un contexto institucional concreto, muchas
veces dentro de un equipo, junto a otras figuras profesionales, etc.

Todo ello pone de manifiesto la necesidad de disponer de espa-
cios de reflexion desde los que poder situarse, explicitar los feno-
menos en los que participa, etc.

Es en este marco donde se sitta la supervision como una ayuda
para el educador, constituyéndose en un espacio de reflexién sobre
Su praxis.
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En este sentido, hay varios elementos que permanentemente ac-
tlan e interactan en el desempefio concreto del proceso de ayuda;
asi podemos indicar:

a) La sociedad y las instituciones de las que se sirve para conse-
guir la integracion social y personal de grupos o personas.

b) Las relaciones que surgen necesariamente en el quehacer me-
diador entre las personas implicadas en el proceso, por ejemplo los
equipos de trabajo.

c) La personalidad del propio profesional, su historia personal,
social y profesional. Por ejemplo, la imagen que de su profesion tie-
ne él mismo, la clase social a la que pertenece, los valores que pri-
ma, etc. Todo ello es consciente o inconscientemente decisivo en su
intervencion social.

d) El bagaje instrumental, técnico, metodolégico del que dispone
el propio profesional para cumplir con sus tareas.

e) El propio sujeto al que se quiere ayudar, sus resistencias, su
historia social y personal, su proceso evolutivo, etc.

De la combinacién, estructuracién y acoplamiento de estos ele-
mentos va a depender, en gran manera, el éxito o fracaso de la in-
tervencion social.

En este sentido, la supervisién se presenta como un instrumento de
ayuda para que el educador aprenda, desde la propia experiencia,
contrastada con otros, a comprender primero y a manejarse después
en el complejo entramado que le plantea su préactica socio-educativa.

Es verdad que casi nadie niega la necesidad de este tipo de espa-
cios de reflexidn, aunque también debemos reconocer que es un fe-
némeno muy extendido que precisamente los profesionales de ayu-
da presenten muchas resistencias precisamente a dejarse ayudar.

En este sentido, cobra especial importancia que, en su propio
proceso de formacion como profesionales, hayan participado y en-
tendido el valor que este tipo de mediaciones tienen para un ade-
cuado desempefio profesional y, también, como un instrumento pa-
ra vivir su tarea del mejor modo posible, evitando frustraciones per-
sonales innecesarias.

Este modelo de supervision, que es de tipo grupal con la ayuda
de un experto (supervisor), no se entiende como control de al-
guien sobre la actividad profesional de otro, sino que, como he-
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mos indicado, acentlia su caracter de ayuda. En este sentido se
configura como:

- Ayuda psicolégica: ya que tiene en cuenta la personalidad del
propio educador.

- Ayuda social: ya que tiene como referencia el marco social e ins-
titucional en sus implicaciones en la accion o intervencion social.

- Ayuda psico-social: en cuanto que el centro de la atencion esta en
los procesos interaccionales, del educador con los demés miembros
del la institucion que de alguna manera intervienen en la accion, con
el propio cliente y con otras posibles personas en torno al cliente.

- Ayuda préctica: en cuanto que quiere mejorar la capacidad de
intervencion, el saber hacer, el perfeccionar los modos, sus métodos
y técnicas a la hora de actuar.

Aunque pueda parecer muy pretencioso este planteamiento, la
supervision (en este caso el supervisor) tan sélo debe tener en
cuenta los cinco elementos mencionados de modo similar al que el
propio educador los tiene (o deberia tenerlos) presentes en su prac-
tica profesional si quiere actuar con éxito.

En este sentido, existe una cierta unidad entre los objetivos de la
supervision y los de la propia intervencion social, en ambos casos “la
redefinicion de la identidad” ( la personal-profesional en el caso de la
supervision, la personal-social en el caso de la intervencién social).

No obstante, existe una clara diferencia en el caracter de las nece-
sidades que atienden una y otra: en un caso, la integracién perso-
nal-social, y en el caso de la supervision, la reflexion.

Por todo ello, desde el marco conceptual que ha desarrollado Je-
sus Hernandez, incluso se puede entender la supervisibn como un
método o instrumento de intervencion social y ademas con caracter
modélico, que incluye los mismos elementos que ésta: interaccion,
la mediacion y como instrumento el lenguaje, amén de unos méto-
dos y técnicas que posibilitan la reflexion.

Asi mismo, la supervision se sirve de similares medios, procesos y
técnicas que la sociedad en la creacion de identidades sociales-per-
sonales: los otros significantes (el supervisor y los miembros del
grupo), el lenguaje y el deslindamiento de los elementos implica-
dos; lo social-institucional, lo interrelacional, lo intrapsiquico y lo
operativo.
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2.3.1.3. LA SUPERVISION COMO INSTRUMENTO FORMATIVO

Desde ese marco conceptual es desde el cual nos planteamos la
tarea de introducir este instrumento como un elemento central del
modelo formativo a desarrollar en Navarra.

En este sentido, aunque no voy a poder dar todos los detalles
quizés necesarios para una comprension completa del modo en
gue lo realizamos, espero que esta comunicacion al menos cum-
pla el objetivo de dar cuenta de una realidad, que encierra un
mensaje de esperanza: transmitir nuestra experiencia concreta so-
bre como, al menos en la medida de nuestras posibilidades, he-
mos logrado aplicar ese instrumento en la formacion de profesio-
nales de ayuda y ademds dentro del ambito reglado de la educa-
cion.

Al menos en nuestro entorno, mas de una vez he podido escu-
char palabras de elogio a las muy diversas aportaciones que se des-
prenden de conceptualizaciones como la de supervision, pero in-
mediatamente se expresaba el escepticismo sobre su viabilidad. Dos
son las principales impugnaciones que se suelen plantear:

a) La edad de los destinatarios, ya que se quiere creer que un ins-
trumento como la Supervision solo es aplicable en personas con
una so6lida madurez personal, e incluso con una importante expe-
riencia profesional.

b) La imposibilidad de que en los marcos “reglados” (planes de
estudios, estructuras administrativas, tipologia y habitos de los do-
centes, etc.) sea factible el poder aplicar un instrumento como ése.

En este sentido, esta comunicacién simplemente quiere exponer
como en Navarra ha sido posible no sélo aplicar este instrumento
en la formacién de Educadores Sociales, sino que ademas se ha lo-
grado realizarlo en un &mbito de ensefianzas regladas, dentro de la
formacidn profesional de segundo grado, y ademas en una institu-
cion de caracter publico, dependiente del Departamento de Educa-
cién del Gobierno de Navarra.

No es factible exponer ahora, en detalle, todos los pormenores de
como se estructura la aplicacion de este instrumento dentro de la
formacion de educadores, y, en cualquier caso, quedo a la disposi-
cion de quien quiera ampliar esta comunicacion en cualquier as-
pecto concreto.

234



Por tanto, tan sélo exponer brevemente alguno de los rasgos defi-
nitorios de nuestra experiencia.

Creemos que para poder introducir este instrumento dentro de la
formacion, es preciso establecer:

- Un marco de objetivos formativos asumidos por el conjunto de
los espacios de formacion establecidos.

De modo esquematico, que espero poder explicar con més deta-
Ile en esta intervencidn, el marco formativo planteado en nuestra
Escuela ha sido:

- El alumno/a es responsable de su proceso de formacion.

- Construccion del grupo-clase como un grupo que se constituya
en instrumento de formacion.

- Concepcién global de la formacidn en tres niveles:

- Cognitivo-tedrico (saber)

- Préactico (saber hacer)

- Profesional (saber ser - una identidad y capacidad profesional
clara), que implica un planteamiento mediante el cual sélo un pro-
greso armaénico en esos tres niveles conduce al objetivo final de la
formacion, y que supone un compromiso por parte del alumno me-
diante el cual “él, en toda su globalidad, es objeto de la formacion”.

- Diferenciacion del proceso tendente al logro de la titulacion, del
proceso tendente a la formacion.

- Un modelo formativo centrado en la formacidn, aunque garanti-
ce que quien esté sélo en la via de la titulacion también pueda rea-
lizarla.

- Planteamiento “paradigmatico” de la vida en la Escuela, de tal
modo que los muy diversos fendmenos que concurren entre los
propios alumnos/as, con los profesores/as, con la institucion, etc.
se formulan y abordan “como similares” o tomados como modelo
de lo que realmente sucede en el desempefio profesional de la ta-
rea educativa, y en este mismo sentido son “objeto de la forma-
cion”.

- Un marco organizativo de los espacios especificos destinados a
utilizar este instrumento.

Utilizando parte de la horas dedicadas a las practicas en el cuadro
oficial de asignaturas establecidos por el Plan de Estudios de la Ti-
tulacion, se incorporaron tres espacios formativos (supervision,

235



orientacion y tutoria de précticas), de periodicidad semanal, que de
este modo se constituyen en tres asignaturas con el mismo rango
qgue cualquier otra. Ante la Administracion se considera que esas
horas son “practicas en el marco escolar”.

- Supervisién: como espacio de todo el grupo-clase, y con una
metodologia inicialmente centrada en la persona, y abierto a todos
los aspectos concurrentes en la formacion. Atendido por dos profe-
sores-supervisores. Dos horas.

- Orientacion: como espacio de todo el grupo-clase, en el que se
abordan los aspectos “tematicos” suscitados en supervision o en el
conjunto de la formacion. Dos horas.

- Tutoria de préacticas: como espacio en pequefio grupo (8-10 per-
sonas) y con una metodologia centrada en la persona, y en el que
el alumno/a “pone a supervisién” sus préacticas. Atendido por dos
profesores-supervisores. Y paralelamente, de modo auténomo, los
otros grupos. Hora y media.

Junto a estos espacios, se articula como minimo un Taller de Co-
municacion por curso, en el que, en un espacio diferente de la Es-
cuela (casa de colonias, etc.) en régimen de convivencia, se esta-
blece un trabajo intensivo centrado en los procesos comunicativos,
gue dura 2-3 dias.

- Una formacidn adecuada de los profesionales que van a interve-
nir en esos espacios.

Hasta ahora no ha existido una formacion especifica en supervi-
sién, por lo que se ha tenido que suplir, partiendo de una forma-
cion de base como psicélogos o pedagogos.

No es imprescindible que todos los profesores que intervengan
dispongan inicialmente de la formacién planteada (ya que eso daria
la razén a la hipotética imposibilidad de encontrar en el marco re-
glado los profesionales necesarios). Con que uno de ellos la tenga,
se puede establecer una formacion progresiva, desde la propia
practica, asumiendo inicialmente el papel de observador y de apo-
yo, y progresando poco a poco hasta el establecimiento entre am-
bos supervisores de una adecuada coordinacion.

Como he sefialado inicialmente, no me es factible desarrollar mas
ampliamente estas cuestiones, aunque espero poderlas ampliar a
quien esté interesado/a en ellas; en todo caso, espero que sirvan de
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referencia para, al menos, poder haber expuesto el objeto central
de esta comunicacion: “es posible incorporar la supervision como
instrumento de formacién en las profesiones de ayuda”.

Finalmente, y en la confianza de que no se entienda como una
falta de humildad por parte de este comunicante, transmitirles que
tras mas de 10 afios de esta experiencia, globalmente, la evaluacion
que podemos hacer de la misma es francamente muy positiva, tanto
en lo referente a una adecuada cualificacion para la profesiéon de
educador, como en lo que esta metodologia supone de apoyo al
proceso personal de crecimiento de nuestros alumnos/as.

En relacidn a esta Ultima observacion, quisiera dejar constancia de
que al contrario de lo que algunos “agoreros” planteaban sobre la
necesaria madurez previa de los participantes en procesos de su-
pervisién, creemos que la experiencia indica mas bien lo contrario,
es posible trabajar con personas relativamente jovenes (inicialmen-
te mayores de 17-18 afios) y ademads se constituye en un eficaz apo-
yo a su complejo proceso de crecimiento, muchas veces con rasgos
todavia caracteristicos de la mas pura adolescencia.

Tan seguros estamos de esto, que nos atrevemaos a pensar que es-
tos planteamientos son demasiado valiosos como para que sélo se
apliquen a la especifica tipologia de esta profesion. Y creemos que,
al menos ciertos elementos de lo planteado, deberian incorporase
en muchas otras formaciones profesionales, ya que de algin modo
todas comparten el hecho de que son realizadas por personas y en-
tre personas.

2.3.2. Condiciones singulares para la formacion

La peculiar situacion de esta formacion, sin un claro reconocimiento
académico, utilizando la estructura de la formacion profesional de se-
gundo grado, teniendo que ir elaborando su propio “discurso” formati-
vo de modo paralelo a los requerimientos que desde la practica profe-
sional se planteaban, etc., obviamente produjo un sin nimero de situa-
ciones andmalas unas y privilegiadas otras que podriamos resefiar.

No obstante, con la pretensién de no extenderme mucho, tan sélo
quiero destacar algunas de las condiciones en que se desarroll6 esta
experiencia. Soy consciente de que muchas de ellas no tendran una
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equiparacién con la nueva situaciéon dentro de la Universidad, aun-

gue confio en que otras, si asi se quiere, pueden tener vigencia o, al

menos, servir de orientacion para el disefio de una mejor formacion.
Asi podemos resefiar:

2.3.2.1. NUMERO DE ALUMNOS/AS

Este fue un aspecto muy relevante para entender las acciones y
disefios que en estos centros se pudieron llevar adelante, ya que en
ningun caso superaba el de 25-35 personas por grupo.

Este hecho facilitaba el poder llevar adelante cierto tipo de dina-
micas, el seguimiento individualizado de los alumnos/as, etc. Y creo
que, en muchos casos, puede suponer un elemento claramente di-
ferencial con la actual situacion en las universidades (grupos de
100-120 personas).

2.3.2.2. ALTO INTERES POR LA FORMACION,

Ya hemos sefialado que gran parte del alumnado acudia desde las
necesidades de formacion que le planteaba su practica profesional
como educadores/as.

Junto a esto, curiosamente, el hecho de ser una formacion no del
todo reglada y/o reconocida, que tampoco la profesidn dispusiera
de una claro reconocimiento social y profesional, etc., permite en-
tender que, aquellas personas que finalmente optaban por una for-
macion de este tipo demostraran un alto nivel de motivacion para
cursar estos estudios.

En este sentido, gran parte de ese alumnado disponia de niveles
académicos iguales o superiores al que finalmente podian obtener
tras los 3 afios de formacion, lo que avala aun mas su interés espe-
cifico por la formacion, no tanto por la titulacion.

2.3.2.3. EDAD Y MADUREZ PERSONAL DEL ALUMNADO

El nivel medio de edad, experiencias personales e incluso profe-
sionales de los grupos de alumnos/as ha sido muy superior al que
“tedricamente” por el tipo de titulacion oficial le correspondia.

No obstante, conforme pasaron los afios fue disminuyendo y se
asemejaban mas al nivel medio de los alumnos/as de los primeros
afios en la Universidad.
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2.3.2.4. PRESENCIA Y PARTICIPACION ACTIVA DE PROFESIONALES EN ACTIVO

Como hemos sefalado, en todos los grupos siempre ha existido
un ndmero significativo de educadores en activo, o que habian te-
nido una préctica profesional previa. Muchos de ellos participaron
muy activamente en los procesos de configuracion de esta forma-
cion.

2.3.2.5. FORMACION ACADEMICA PREVIA DISPAR

Un hecho que se tuvo que tener muy en cuenta fue el que, por
las propias peculiaridades de este tipo de centros, el alumnado
no disponia de una preparacion académica muy homogénea. Al
contrario, podiamos encontrar niveles y orientaciones muy dis-
pares e incluso, en algunas ocasiones, personas con un alto nivel
de experiencia profesional, pero escasa formacion académica
previa.

2.3.2.6. LIMITACIONES MATERIALES, INSTITUCIONALES, DE PERSONAL, ETC.

Muchos momentos de la vida de estos centros se podrian catalo-
gar ciertamente como de “precarios”: contrataciones muy peculiares
del profesorado, instalaciones no del todo idoneas, falta de recursos
materiales suficientes, etc.

No obstante, la situacion en los centros que pudimos ofertar la ti-
tulacién oficial, por tanto dependientes de la Administracion, fue
considerablemente mas ventajosa para las condiciones del profeso-
rado, instalaciones, etc.

Sin embargo, también debiamos afrontar las dificultades de esa re-
lacion institucional, solventar el estrecho margen que, si se hubiera
atendido estrictamente a la legalidad, permitia la FP I, etc.

2.3.2.7. ABIERTO MARCO DOCENTE

Aunque pueda parecer contradictorio con lo anterior, creo que fi-
nalmente el marco de los diversos centros formativos, incluidos los
gue impartiamos la titulacién de FP I, permitié un amplio espectro
de iniciativas, adaptaciones curriculares, experiencias, etc.

En este sentido, al menos en Navarra, nuestro centro ha manteni-
do fuertes singularidades respecto a cualquier otro de FP Il y, glo-
balmente al menos, podemos afirmar que esa ubicacion en FP Il no
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ha sido una dificultad insalvable para construir un modelo formati-
vo ajustado a los requerimientos de la practica profesional.

En este sentido, debemos manifestar nuestro reconocimiento a la
“tolerancia”, e incluso apoyo, que los Servicios de Inspeccion tanto
del MEC, como del Gobierno de Navarra (al asumir las transferen-
cias) nos ha prestado en esa tarea.

Considero que, al no existir requerimientos del tipo de los del
examen de selectividad, promocion a otros estudios superiores, etc.,
posibilitd que el Unico referente real fuera la adaptacién de la for-
macion a las necesidades de la préactica profesional.

2.3.2.8. RETO PROFESIONAL APASIONANTE

Como formadores nos enfrentabamos a una tarea novedosa y
compleja, pero muy abierta; dificil, pero llena de expectativas para
nuestro propio crecimiento profesional.

Teniamos plena conciencia de que estaba en nuestras manos el
configurar un nuevo tipo de centro educativo, un modelo concreto
de formacion, etc. Todo ello, quizas en mayor medida que otro tipo
de factores, posibilitd el que todos/as pusiéramos en ello nuestra
mayor ilusién y capacidad de trabajo.

Y en definitiva, me permito pensar que sin ese componente de
ilusion, de sentirnos participes de un movimiento valioso social-
mente y muy significativo para la vida de nuestros alumnos/as, difi-
cilmente se podrian haber llevado adelante el conjunto de retos y
situaciones planteadas en estos afios.

2.3.3. Caracter profesional de la formacién

Las circunstancias expuestas anteriormente (origen de esta forma-
cion a partir de una demanda profesional, no-existencia de requisi-
tos académicos posteriores que atender de modo explicito, marco
docente en que se ubicd) posibilitaron que la estructura de esta for-
macion adoptara un claro caracter profesional, entendido como:

- Decidida orientacidn del Plan de Estudios y, en este sentido, del
conjunto de espacios formativos hacia el objetivo de formar profe-
sionales de la intervencién socio-educativa.

- Una permanente atencion a los cambios sociales, a la evolucion
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de la préctica profesional, de tal modo que pudiéramos ir ajustando
la oferta formativa a los requerimientos concretos, en nuestro ambi-
to geogréfico y cultural, de esta figura profesional.

- La consideracion global de ser unos estudios terminales cuya orien-
tacion final era posibilitar un adecuado acceso al mundo profesional.

En este sentido, no condicionar nuestro disefio a ciertos requeri-
mientos académicos o formativos vinculados basicamente a la con-
tinuacién de los estudios en otros niveles.

A pesar de ello, podemos resefiar como muchos de nuestros
alumnos/as han proseguido su formacion en otros niveles académi-
cos (diplomaturas universitarias: mayoritariamente trabajo social, ac-
tualmente también Educacién Social), habitualmente haciéndolo
compatible con el ejercicio profesional y sin que por ello hayan
mostrado ninguna dificultad especial, méas bien lo contrario.

El estar ubicados en FP 1, lo que suponia que en términos “reales” el
titulo que obtenian tras 3 afios de formacion era el de técnico especia-
lista en adaptacion social, junto a nuestra particular manera de enten-
der la formacion, nos hizo distinguir claramente entre dos procesos.

- El tendente al logro de una formacion como educador-a, que cons-
tituia la oferta bésica que desde la Escuela procurdbamos desarrollar.

- El tendente a la titulacion que, aunque hipotéticamente debia
producirse de modo paralelo al anterior, no necesariamente coinci-
dia en algunos casos.

Este planteamiento, que bien mereceria una explicacién mas por-
menorizada, en definitiva nos posibilitd configurar una oferta for-
mativa centrada en el objetivo de que aquellas personas que asi lo
quisieran pudieran formarse adecuadamente como educadores-as,
sin que los requerimientos concretos de tipo académico que una
situacion reglada plantea fueran los determinantes del modelo for-
mativo.

Igualmente, nos permitia separar del proceso de evaluacion (en-
tendido en términos de requisito para la titulacion) muchas de las
dinamicas planteadas como necesarias para la construccién de una
identidad profesional adecuada.

Considero que, incluso en la Universidad, la oferta formativa de-
be ser mucho mas amplia y completa que aquello que, como requi-
sito legal y como posibilidad de evaluacién “objetiva” (en términos
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de méritos académicos), se plantee como necesario para obtener el
titulo de diplomado.

En definitiva, contestando a algunas impugnaciones que en cier-
tos momentos se han planteado, creemos que es compatible esta-
blecer un proceso formativo de tipo profesional de modo completo,
sin reducirlo a aquello que por los requerimientos legales y acadé-
micos suele constituir el marco de un plan de estudios, procedi-
mientos de obtencion del titulo, etc.

2.3.4. Coordinacién y coherencia entre las diferentes instancias for-
mativas

Aunque creemos que puede mantenerse cierta autonomia entre
los diversos espacios formativos, entre los diferentes niveles de la
formacion, etc., en nuestro caso optamos por adoptar el maximo ni-
vel de coordinacidn entre todos ellos, vinculando las asignaturas a
la experiencia de practicas, etc.

En definitiva, realizando un planteamiento global de la formacion
en el que todos los participantes en el mismo se sintieran vinculados.

Desde nuestra situacion concreta, un centro pequefio, con un li-
mitado ndmero de profesores-as, con amplias posibilidades de co-
ordinacién, de seguimiento de los alumnos/as, etc., podriamos de-
cir que este planteamiento fue un hecho casi obligado o al menos
relativamente sencillo de desarrollar.

En este sentido, y espero que nadie lo considere un facil prejui-
cio, la estructura de la Universidad en departamentos es posible-
mente un hecho que se deba tener muy en cuenta si se quiere dotar
a la diplomatura de un sentido y unidad coherente con el reto de
formar a este tipo de profesionales.

2.3.5. Importancia de la practicas

No quisiera ser reiterativo, pero exponer el desarrollo del Plan
de Practicas de nuestro centro, la importancia que estas tienen en
la formacidn, etc., excede las posibilidades de esta comunicacion,
en todo caso si puedo exponer algunas caracteristicas:

- El peso cuantitativo de las précticas respecto al conjunto de la
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formacion ha sido muy importante, cercano al 40%, quizds mas se-
gun como se consideren algunos espacios no especificamente de
practicas en instituciones.

- Se logro una estructura administrativa de “practicas en alternan-
cia” (Plan de Formacion e Insercion Profesional. Plan FIP) que faci-
litaba el desarrollo de convenios con muy diversas instituciones, re-
solvia las cuestiones de tipo legal (seguros, garantia de no conside-
rarse contratos laborales, etc.).

Ademas dotaba a los alumnos/as y a las instituciones colaborado-
ras de una asignacion econdémica que permitia que, al menos, las
practicas no supusieran un costo adicional al alumno/a, ni a la insti-
tucion, por conceptos como material, dedicacién formativa de los
profesionales, etc.

- En todo caso, el aspecto mas significativo fue que el realizar
practicas de modo continuado durante los tres afios permitia un di-
sefio formativo que podia contar con la experiencia en précticas del
alumnado.

Sin este elemento, dificilmente hubiera sido posible el enfoque
global que dimos a la formacion.

- lgualmente, la realizacion de précticas supuso un elemento de
permanente contacto con la realidad profesional desde el que po-
der ajustar la oferta formativa e incluso, en muchas ocasiones, posi-
bilitar la experimentacion e investigacion de nuevos dambitos y fun-
ciones de esta figura profesional.

Asi mismo, podemos resefiar que, en mas de una ocasion, fueron
las practicas un importante factor para que muchas instituciones fi-
nalmente incorporaran esta figura profesional a sus plantillas y en-
foques de intervencion.

2.3.6. Relacién con el movimiento profesional

Igualmente valiosas para nuestro proceso han sido las excelentes
relaciones que tradicionalmente hemos mantenido con el movi-
miento profesional, con el que hemos mantenido, en muchos mo-
mentos, relaciones de mutua colaboracién, que han tenido una pre-
sencia en los 6rganos de decision de la Escuela (con voz pero le-
galmente sin voto), que a su vez daban participacion en la
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Asociacion a representantes de los alumnos/as, etc.

No obstante, a pesar de la cordialidad y buenas relaciones mante-
nidas, no podemos menos que resefiar que, en muchas ocasiones,
ha sido un proceso delicado, en el que se debian “marcar” clara-
mente los ambitos de cada institucion y en el que se ponia de ma-
nifiesto las diferentes perspectivas que desde la formacion o desde
el movimiento asociativo se pueden tener sobre muchas cuestiones.

2.4. Conclusiones

Me resulta embarazoso plantear finalmente una serie de conclu-
siones, ya que implica un cierto proceso de seleccién sobre las di-
versas cuestiones planteadas desde nuestra experiencia, y ante ello
tengo ciertas dificultades para aislar elementos ya que mi experien-
cia ha sido basicamente global.

Igualmente, no dispongo de un conocimiento detallado de las con-
diciones concretas desde las que otras personas o instituciones podri-
an “escuchar” (en su sentido mas completo) nuestra experiencia.

En todo caso, me voy a permitir concluir diciendo que:

2.4.1. Consideramos que, tanto en nuestra experiencia concreta, co-
mo en la del resto de centros de formacion existentes antes de la di-
plomatura en Educacion Social existe un importante patrimonio que
bien podria ser estudiado y tenido en cuenta para el desarrollo de
la formacién del Educador Social.

2.4.2. Al menos desde Navarra, nos permitimos destacar la impor-
tante aportacién que modelos como el de la supervision (y, posi-
blemente, otros desarrollados en otras centros) pueden suponer pa-
ra el disefio global de la formacién, o al menos, si eso no es facti-
ble, para poderlos aplicar en ciertos espacios formativos.

2.4.3. La conveniencia de que las préacticas formativas sean lo méas
amplias posibles, bien distribuidas en el tiempo, etc., para que, ade-
mas de su valor en si mismas, puedan constituirse en una importan-
te referencia para el resto de instancias formativas.
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2.4.4. La confianza en que, a pesar de la peculiar situacion de las
actuales universidades, sera factible el poder resolver los retos que
plantean determinadas variables, llamémoslas organizativas como
el nimero de alumnos por grupo de trabajo, coordinacion de la
formacion para permitir una configuracién profesional de la mis-
ma, etc.

2.4.5. La conviccion de que el marco de la diplomatura es, al me-
nos inicialmente, mucho més adecuado para el desarrollo de la for-
macion y configuracion social de esta profesion.

No obstante, no creemos que ése sea el marco Unico en que se
desarrollara esta formacion y que, junto a la diplomatura, se irdn es-
tructurando nuevos d&mbitos de formacion (formacion permanente,
posgrados, etc.).

3. LAS NUEVAS INSTANCIAS FORMATIVAS NO UNIVERSITARIAS
QUE, JUNTO A LA DIPLOMATURA EN EDUCACION SOCIAL, SE
PERFILAN EN EL FUTURO PROXIMO

3.1. Preambulo

Como ya he expuesto anteriormente, en este apartado intentaré
abordar las perspectivas que, en relacion a la formacién, especial-
mente a la no universitaria, se abren a partir de la existencia de la
diplomatura en Educacién Social.

En este sentido, creo que todos/as seremos conscientes que la di-
plomatura no se va a constituir en el Gnico ambito formativo de un
campo tan amplio como el de la Educacién Social y que ni siquiera
va a cubrir todas las necesidades formativas de una figura como la
del Educador social.

Por tanto, en este apartado voy a referirme basicamente a dos
cuestiones:

- Otros a&mbitos formativos, diferentes del de la diplomatura y
gue, en relacion a una figura como la del Educador Social, se pue-
den ir configurando a partir de la situacion actual.

- Otras titulaciones y &mbitos formativos no universitarios que en
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relacién a un campo como el de la Educacion Social se pueden ir
configurando, especialmente dentro del marco de la nueva forma-
cion profesional, y ante los que debera situarse una figura como la
del Educador Social.

En este contexto, igualmente expondré la situacion actual de
nuestra Escuela en Navarra y sus perspectivas de futuro.

3.2. Otros ambitos formativos para una figura como la del
Educador Social

La diplomatura en Educacién Social, entre otras muchas conside-
raciones que podriamos indicar, parece evidente que abre definiti-
vamente el camino a la normalizacién de una figura profesional co-
mo la del Educador Social.

Creo que, al igual que ha sucedido con otras profesiones, la diplo-
matura se constituird en la instancia formativa de referencia que do-
tara de identidad y legitimidad social a esta figura (obviamente, en la
medida que la Universidad ocupe un papel socialmente relevante).

No obstante, si se confirman las expectativas de que la diploma-
tura fundamentalmente ofertara la formacion de base, si se orienta
hacia la formacién de un profesional polivalente, no tanto de espe-
cialistas en &mbitos muy concretos, etc., poco a poco, se irdn pro-
duciendo fendmenos parecidos a los que, a partir de una situaciéon
similar, se han dado en otras profesiones.

En este sentido, es muy probable que la nueva diplomatura no pue-
da cubrir todos los requerimientos formativos que una realidad profe-
sional tan compleja y variada como la que la del Educador Social
plantea. Seria absurdo pretender que tras tres afios de formacion una
persona pudiera encontrarse plenamente preparada para tal reto; otra
cuestion es que disponga de los instrumentos necesarios para poder
abordarla. Igualmente, los profesionales en activo, que ya disponen de
esa formacion de base que ofrece la diplomatura, van encontrandose
con nuevos retos profesionales, conceptuales, etc. fruto de la constan-
te evolucién de la realidad social en que se ven inmersos.

Todo ello va a plantear “nuevas” necesidades formativas, de in-
vestigacion, etc., que, insisto, seria absurdo pedirle a la diplomatura
que las abordara.
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Por tanto, poco a poco, especialmente desde un marco de pleno
reconocimiento social, de “normalidad” profesional, etc., muchas de
las energias que actualmente han estado dedicadas a tareas bésicas
de configuracidn de un espacio profesional y formativo minima-
mente adecuados se podran dedicar a atender estos retos mas espe-
cificos.

En este sentido, creo que no es muy aventurado prever que:

-En el &mbito universitario, cada vez de forma mas patente, se
irdn planteando una serie de mediaciones tendentes a abordar estas
nuevas demandas :

- Cursos de posgrado que permitan una especificidad mayor de la
formacion bésica que la que la diplomatura ofrece.

- Cursos de especializacion, masters, etc., abiertos a una amplia
participacion de los nuevos diplomados, de profesionales en activo,
incluso de otros profesionales, etc., y que se orientaran en una do-
ble vertiente de especializacion y/o de profundizacion en ciertos
ambitos, instrumentos, enfoques, etc.

- Tomaran cada vez mas fuerza los planteamientos tendentes a
“posibilitar” una adecuada continuacién de los estudios académicos
a partir de la diplomatura:

- Acceso a otro tipo de estudios, licenciaturas, etc.

- Disefio de una licenciatura especifica en Educacion Social (o
quizés, como alguna vez se ha planteado, de Educacion Social y
Trabajo Social), doctorados, etc.

- Las férmulas de acceso y colaboracion en las tareas de investi-
gacion serdn pronto una nueva cuestion a atender.

- Incluso, quizas a medio plazo, dependiendo del nivel de desarro-
llo social, etc., se retomaran planteamientos tendentes a “diferenciar”
de un modo maés preciso las especificidades profesionales que hoy
han “confluido” en una Unica identidad como Educadores Sociales.

En &mbitos no universitarios, independientemente de las relacio-
nes que puedan mantenerse con la Universidad, se irdn configuran-
do fenébmenos como:

- La creacion de entidades asociativas, vinculadas a un sefia refe-
rencial concreta (enfoque conceptual, posicion ideoldgica, &mbito
y/o0 modelo de intervencion, etc.), que, ademas de otras funciones,
planteardn mediaciones formativas entroncadas con su particular es-
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pecificidad. Es razonable, y personalmente creo que deseable, su-
poner que, al igual que en otras profesiones, surgirdn escuelas y co-
rrientes de pensamiento, agrupaciones en torno a los més variados
elementos, etc. Y que todo ello producird, no sélo instancias aso-
ciativas, sino también ofertas formativas, publicaciones, revistas, etc.
Creo que ello serd una muestra de la madurez y “normalizacién” de
esta profesion y ademas dara cauces de expresion a la inmensa ri-
queza y pluralidad que en ella existe.

-Una instancia que, al menos eso creo, debe ocupar un papel
muy relevante en este proceso es el movimiento asociativo de tipo
profesional (bien sea como Colegio Profesional o con la configura-
cion que finalmente adopte).

Creo que ésta sera una de las instituciones que de manera mas
poderosa podra afrontar este tipo de cuestiones: detectar y dinami-
zar las demandas de formacidn, promover diversas publicaciones,
revistas profesionales, monogréaficos, colecciones bibliogréficas,
continuar en su tarea de facilitar foros de debate y discusién —jorna-
das, congresos, etc.—.

-lgualmente creo que en torno a conceptos como la formacion
ocupacional, reciclaje de profesionales, formacion permanente, etc.,
se ira configurando un amplio abanico de ofertas formativas no re-
gladas que, por iniciativa de ciertos grupos e instituciones (como
centros de estudios sociales, foros de debate, incluso instituciones
publicas, etc.), iran atendiendo las demandas que perciban en su
entorno cercano.

En este sentido, un elemento muy determinante pueden ser, entre
otras fuentes de financiacion, los fondos europeos que, destinados
a la formacion, llegan al Estado Espafiol y a cada Autonomia, y que
estdn generando una cierta proliferacion de empresas (privadas,
con vinculaciones a sindicatos, centros publicos, etc.) que, acogién-
dose a esas vias de financiacion, ofertan formacion para parados,
reciclaje de profesionales, etc.

Otro factor que estd impulsando este tipo de empresas ha sido la re-
ciente reforma de las condiciones del mercado laboral, que ha supues-
to la aparicion de muy diversos tipos de contratos, algunos de ellos
considerados “en formacién”, lo que ha planteado que, para cubrir los
requisitos de complementar el tiempo de trabajo con medidas formati-
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vas, se esté generando una demanda que finalmente se concreta en la
oferta de los més variados tipos de cursillos, formaciones, etc.

- También es factible pensar que, algunas de estas propuestas de
tipo formativo, surgidas y/o desarrolladas desde &mbitos no especi-
ficamente universitarios puedan plantear algin nivel de coordina-
cion con los estudios de la diplomatura (solicitar reconocimiento en
forma de créditos, colaboracion institucional, del profesorado, en
ambitos de la investigacion, etc.).

Por tanto, puede ser un tanto artificial esa disociacion entre lo
universitario y o no universitario y, al menos a mi, me gustaria que
la realidad se configurara de un modo menos disociado.

- Asi mismo, creo que también podremos contemplar una cierta
“internacionalizacion” de muchas de estas iniciativas.

En este sentido, la pertenencia a la Unidn Europea, la creciente
interrelacion entre paises y instituciones, e incluso el “progreso” tec-
nologico (redes telematicas, centros de documentacion...), estan
suscitando diversas iniciativas (programas de intercambio, becas, or-
ganismos de tipo supranacional, etc.) que promueven y facilitan de
diversos modos (econdmicos, intercambio de informacion, etc.) esta
tendencia a superar marcos excesivamente locales.

- Finalmente, resefiar que en este complejo espectro de iniciativas
creo que las instituciones, personas y recursos formativos existentes
de manera previa a la nueva diplomatura también podran consti-
tuirse en un elemento de desarrollo. En este sentido, es posible que
desde la experiencia acumulada, alguna de esas instituciones, es-
cuelas, etc., entre las que incluyo a la de Navarra, en el légico pro-
ceso de “adecuacion” a la nueva realidad, puedan, en lugar de sim-
plemente dejar de funcionar al haber dejado de tener sentido la ta-
rea que realizaban, reconvertirse o colaborar en alguna de las
iniciativas anteriormente resefiadas.

En resumen, la nueva situacion de la profesion, abre un amplio
abanico de posibilidades, algunas de ellas ya claramente visibles
(entre ellas, incluyo la propuesta de construccién de un Colegio
Profesional de Educadores Sociales), que van a modificar subs-
tancialmente el modo en que, hasta ahora, se han concebido y
desarrollado los esfuerzos formativos en torno a esta figura pro-
fesional.
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Como he comentado, creo que es una muestra del proceso de
normalizacion felizmente alcanzado y espero que con todo ello se
progrese hacia un marco profesional més riguroso, plural, abierto a
la permanente adaptacion que la realidad social le plantea, etc.

Confio que ello redunde en una mejora de la calidad de vida y
gue, de alguna forma, todo ello también repercuta en la de los/as
propios/as profesionales de este ambito.

3.3. Otras titulaciones y formaciones en el ambito de la Edu-
cacion Social

A continuacidn voy a plantear una serie de consideraciones que,
al menos eso creo, suscitan ciertas reticencias en algunos sectores
del movimiento profesional.

En este sentido, ademas de todo lo expuesto anteriormente, creo
gue debemos ser conscientes de que no todo el &mbito de la Edu-
cacién Social va a ser cubierto por figuras profesionales con rango
de diplomatura universitaria.

Soy consciente de que quizas se puede negar este planteamiento
inicial, aunque creo que solo desde ciertas posiciones que identifi-
guen el &mbito de la Educacién Social con el perfil y funciones de
una figura como la del Educador Social. En definitiva, que conside-
ren que el Educador Social es el profesional de la Educacion Social
y no, como es mi particular modo de entenderlo, un profesional de
la Educacién Social.

En todo caso, ese es mi punto de partida y sobre el que, aunque
soy consciente de que quizas puedan resultar demasiado obvios, e
innecesarios, mis argumentos, quiero comentar que:

a) Finalmente se esta logrando una configuracion del espacio
profesional del Educador Social, al menos en cierto sentido, en tor-
no a una referencia (o rango) como la de diplomado universitario.
Creo que ello obedece a profundas razones sobre la tipologia de la
tarea que debe realizar este profesional y la formacion y reconoci-
miento social que ello implica.

Personalmente es lo que siempre he defendido y, ademas, creo
firmemente que ello obedece a razones profundamente implicadas
en la realidad social en la que se desenvuelve esta figura profesio-
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nal y que, en este sentido, ciertas consideraciones de tipo profesio-
nal, o incluso “corporativo”, como el necesario reconocimiento so-
cial, laboral, salarial, etc., son secundarias respecto a ese aspecto
central (el tipo de tarea a desarrollar y la formacion necesaria para
llevarla adelante).

No quisiera personalizar, ya que, ademdas de mi postura concreta,
creo que ha sido algo habitualmente aceptado que mientras no se
hubiera conseguido resolver adecuadamente uno de los principales
problemas, en el terreno formativo, de esta profesion (lograr una di-
plomatura universitaria que diera respuesta a su situacién) no era
conveniente plantear otro tipo de cuestiones, igualmente formativas
y/o profesionales, como la que ahora planteo: la existencia de otras
titulaciones, formaciones e incluso profesiones concurrentes en el
admbito de actuacion del Educador Social.

En todo caso, en Navarra, hemos tenido siempre presente esta
argumentacion y, en este sentido, sélo ahora, desde el reconoci-
miento de que estamos ante una nueva situacion (aunque curiosa-
mente Navarra se esté quedando rezagada, al menos en términos
universitarios), nos permitimos plantear e incluso participar de
modo activo en este planteamiento que implica analizar la exis-
tencia de “otras” figuras, no universitarias, en el &mbito de la Edu-
cacion Social.

b) Al menos en nuestro pais, el caracter de la formacion previa
necesaria para ejercer una profesion tiene una gran importancia so-
bre el modo en que laboral y econédmicamente se configura un
puesto de trabajo (la Administracion establece niveles salariales y de
responsabilidad de acuerdo a ese criterio —A=Licenciado, B=Diplo-
mado, C=Bachiller Superior o FP Il, D=Graduado Escolar o FP vy,
E=Certificado Estudios Primarios o sin cualificacion-).

Este hecho, y otras muchas consideraciones que podriamos afia-
dir, hacen inviable creer que todo el conjunto de actividades, roles,
funciones y, en definitiva, situaciones laborales existentes dentro de
un ambito tan amplio como es el de la Educacion Social vayan a ser
desempefiadas todas por diplomados/as universitarios/as.

Razones econdmicas, de clima laboral, etc., al menos en la situa-
cion actual, claramente plantean su poca viabilidad.

Seria muy sencillo poner como referencia el modo en que se arti-

251



cula un dmbito como el de la salud, la relacion entre médicos, en-
fermeras, auxiliares de clinica, etc. Pero pongamos un ejemplo algo
mMas cercano: en un centro de minusvalidos severos y profundos, en
régimen de internado, con 80 plazas, pueden existir 50-60 profesio-
nales, muchas veces bajo la denominacion de cuidador, aunque
con claras funciones educativas. Si alguien pretende plantear que
todos esos profesionales sean diplomados universitarios y, ademas,
gue sus condiciones laborales se correspondan con esa titulacion,
ciertamente creo que no conoce 0 no se ajusta a los pardmetros mi-
nimos desde los que se abordan este tipo de situaciones.

¢) Del mismo modo, y en este punto me siento mas implicado,
creo que los recursos formativos existentes en este campo son, co-
mo en casi todos, limitados. Y ademas, creo que seria un despilfa-
rro economico y de todo tipo el plantear una Unica formacién para
desempefiar cualquier tarea en este &mbito de intervencion.

Igualmente, creo que, en términos del més estricto orden perso-
nal, aquellos profesionales que hayan realizado el esfuerzo de for-
marse en una serie de competencias, muchas veces realmente com-
plejas, “sufrirdn” si las funciones que profesionalmente se les enco-
miendan realmente no precisan del esfuerzo de formacion que han
realizado.

d) Finalmente, una dltima consideracion: creo que no depende
directamente de la voluntad de los actuales o futuros Educadores
Sociales que se configuren otro tipo de titulaciones, situaciones la-
borales, etc. Si se quiere, podemos no hablar de estas, a veces, pro-
blemaéticas cuestiones, pero creo que eso es pretender que aquello
de lo que no hablamos no existe, ni existira, y, evidentemente, la
realidad social nos pondra rapidamente en nuestro sitio.

Maés bien, creo que, en la medida que es un reto real e inminen-
te, el movimiento profesional deberia prestarle una exquisita aten-
cion para que, tras esos evidentes argumentos de racionalidad la-
boral, formativa, etc., no se escondan actuaciones que finalmente y
en la practica profesional concreta, en el lugar dénde realmente se
estan jugando los intereses de nuestros clientes, se produzca un
detrimento de aquello que tan duramente se ha ido configurando y
defendiendo en todos estos afios.

Por todo ello, en este apartado, voy a tratar sobre algunas figuras
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concurrentes en el &mbito de la Educacién Social e iniciar el debate
sobre el modo en que se articularan esas figuras con la del Educa-
dor Social (diplomado).

En este sentido, al igual que en otros paises europeos, es factible
gue pronto nos encontremos que, junto a los diplomados, existiran
otras figuras del tipo monitor-educador (no universitaria) e incluso
otras de rango superior al de diplomado (supervisores, etc.).

3.3.1. El reto de la nueva formacién profesional

Como es conocido por todos/as, el conjunto del sistema educati-
vo del Estado Espafiol se encuentra actualmente inmerso en un sig-
nificativo proceso de reforma y reordenacién de sus estructuras or-
ganizativas, curriculares, etc.

En relacién al tema, me ha parecido pertinente aportar algunos
elementos sobre el modo en que se esta configurando ese cam-
bio en el ambito de las ensefianzas preuniversitarias, ya que en
ellas es donde se formulardn algunas titulaciones y formaciones
gue se ubican, segun mi criterio, dentro del &mbito de la Educa-
cion Social.

3.3.1.1. NUEVA ORDENACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

Algunos datos de interés para comprender mejor la situacién en
relacion a lo que estamos tratando, pueden ser:

a). En Junio de 1987 se presento el Proyecto para la Reforma de
la Educacion Técnico-profesional (ETP) como una propuesta para
debate en la que se trazaban las lineas principales de un modelo de
transformacion integral del sistema educativo en los tramos que van
desde la educacion infantil hasta la técnico-profesional.

Planteaba una serie de principios generales: vinculacién mas es-
trecha con el mundo laboral, mayor adaptacion a los modernos per-
files profesionales, etc. Y estructuraba la ETP en dos niveles:

- El primero comprende una formacién de base adquirida en la
ensefianza secundaria obligatoria (“Formacion profesional de base”)
mas un conjunto de mddulos profesionales de duracién variable
(“Formacion profesional especifica”), que permite alcanzar el nivel
2 de cualificacion.
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- Un segundo nivel, que comprende una formacion adquirida en
el bachillerato méas una serie de mddulos profesionales que permi-
ten alcanzar el nivel 3 de cualificacion.

b) Las ordenes ministeriales de 8-2-88, 5-12-88, 21-3-91 y 30-8-91
establecieron los médulos profesionales de nivel 2 y 3 con caracter
experimental para el alumnado del primer y segundo ciclo de la Re-
forma Experimental de Ensefianzas Medias.

¢) En 1990 la Ley 1/1990, de 3 de octubre, de Ordenacién Gene-
ral del Sistema Educativo (LOGSE) da forma juridica a la Reforma
Experimental emprendida y se convierte en el instrumento esencial
de la misma.

En su capitulo cuarto del titulo primero desarrolla la formacion
profesional, la cual comprendera tanto:

- La formacion profesional de base, que todo el alumnado adqui-
rird en la Educacién Secundaria.

- La formacidn profesional especifica, que se organizara en ciclos
formativos de grado medio y de grado superior.

- Todavia no se ha configurado de modo completo el repertorio
de decretos que desarrollan la LOGSE.

- En todo caso, ya se han dado los primeros pasos para la elabo-
racion del Catalogo de titulos profesionales que seran otorgados con
el nuevo ordenamiento.

En concreto, la “familia” de titulos que se correspondera en gran
parte con un ambito como el de la Educacion Social, la de “Servi-
cios Socio-culturales y a la Comunidad” (en otros momentos Illama-
da Hogar o Servicios Socio-culturales o Servicios a la Comunidad)
esta todavia en fase de elaboracién, siendo previsible que quizés en
este curso 1994-1995 el grupo de trabajo que la esta confeccionan-
do presente sus primeros resultados.

En este sentido, la nueva ordenacién del sistema educativo queda
expresada en el siguiente cuadro:
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NUEVA ORDENACION GENERAL DEL SISTEMA EDUCATIVO

Universidad f Empresa, mundo laboral
A A
Y
Prueba de Ciclos formativos de grado superior
acceso (Formacion profesional superior)
18 )
Bachillerato
17
16
5 2 ciclo Educacion
14 secundaria
13 1¢ ciclo obligtoria
12
11 3= ciclo
10 L
] Educacién
9 2° ciclo primaria
8
7 1= ciclo
6
5 .
4 2° ciclo
Educacion
3 infantil
2
1 1= ciclo
0
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Como se puede observar he enfatizado el nivel en el que consi-
dero que se plantearan las titulaciones y formaciones citadas (ciclos
formativos profesionales de grado superior).

En este sentido creo que puede ser igualmente de interés cono-
cer, tomando como referencia a Navarra, el modo en que se plantea
el calendario de implantacion de esta Reforma, que queda expresa-
do en el siguiente cuadro:

Curso Desarrollo de la implantaciéon de la Reforma
1995-1996 ler Ciclo de ESO (educacion secundaria obligato-
ria), dejando de impartirse 7¢y 8 de EGB en la
mayoria de los centros.
1996-1997 3 Curso de ESO dejando de impartirse
1° de BUP, 1° FP, 1° BG.
1997-1998 4¢ Curso de ESO dejando de impartirse
2° de BUP,, 2° FP, 2° BG.
1998-1999 1= Curso de Bachillerato
y FP especifica de grado medio.
1999-2000 2¢ Curso de bachillerato.
2000-2001 Formacion profesional especifica
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3.3.1.2. Los CICLOS FORMATIVOS DE GRADO SUPERIOR

En relacidn a estos ciclos, voy a desarrollar lo que considero an-

tecedentes y estrictamente como se plantean los ciclos formativos
de grado superior.
Los Antecedentes. En este apartado, voy a exponer una serie de
aspectos en relacién al Proyecto para la Reforma de la Educacién
Técnico-profesional planteada por el Ministerio de Educacion y
Ciencia, en 1987, como una propuesta de debate y experimentacion
y que, en cierto modo, supone el antecedente de los préximos ci-
clos formativos profesionales.

Creo que en esta parte se pueden encontrar interesantes aspectos
sobre el modo en que se esta planteando y abordando esta “nueva”
configuracion de la formacion profesional.

En este sentido, a partir de lo desarrollado en las ordenes minis-
teriales 8-2-88 y otras, anteriormente citadas, que establecian los
maddulos profesionales de nivel 2 y 3 con carécter experimental pa-
ra el alumnado del primer y segundo ciclo de la Reforma Experi-
mental de Ensefianzas Medias, se planteaba que:

a) Los modulos de nivel 2 preparan para un nivel de cualifica-
cion que se corresponde con el nivel 2 de la Comunidad Europea.
Este nivel capacita para el ejercicio de un trabajo de ejecucion (tipo
practico) con capacidad y autonomia en la utilizacién de las técni-
cas e instrumentos que le son inherentes, pero trabajando “bajo pro-
cedimientos establecidos”.

Posiblemente estas consideraciones seran aplicables a los ciclos
formativos profesionales de grado medio.

b) Los mddulos de nivel 3 proporcionan una cualificacion con
mayores conocimiento tedricos que el nivel 2. Se trata de formar a
un técnico intermedio con una formacion polivalente y con capaci-
dad para organizar su propio aprendizaje y para el trabajo en gru-
po o asociado.

Deben capacitar para asumir en el futuro, con la suficiente expe-
riencia, responsabilidades de coordinacién y programacion.

Comprenden dos nucleos formativos diferentes y complementarios.
Uno se desarrolla en los centros escolares; otro, en centros de traba-
jo a través de los necesarios acuerdos de colaboracion.

c) El porcentaje de tiempo destinado a cada nucleo dependera de
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la naturaleza del modulo y se establecera en funcion del disefio
concreto que se haga en cada caso.

La formacidn en los centros educativos incluye:

- Un area de organizacion del trabajo en la empresa y/o una for-
macion para la vida laboral.

- Varias areas de especializacion técnica en el sector profesional.

La formacidn en los centros de trabajo incluye al menos:

- La realizacidn de las practicas programadas conjuntamente por
los centros educativos y los centros de trabajo.

- El estudio de la organizacion del trabajo y de las relaciones en la
empresa y otros organismos.

La duracién del modulo se especifica en cada caso aunque puede
oscilar, dentro de unos limites que permitan su imparticion, entre
un minimo de un afio y un maximo de dos.

Podemos resefiar aqui algunos médulos de este nivel 3 que tie-
nen cierta relacién con el ambito de la Educacion Social, estan agru-
pados en la “familia” de servicios socio-culturales y son:

Actividades Socio-culturales BOE 20-12-88

Educador Infantil BOE 20-12-88

Actividades fisicas y animacion deportiva BOE 23-02-90

Igualmente, en la elaboracidon documental existente sobre este ti-
po de modulos de nivel 3, entre otros aspectos, al desarrollar la
adaptacion del perfil profesional al entorno se planteaba que:

a) El perfil profesional para el cual el modulo trata de preparar
debe estar perfectamente definido y adaptado al entorno productivo
en el que el alumnado se va a insertar.

Esa definicion obliga a identificar todas las “ocupaciones” inclui-
das en el perfil. A cada ocupacion deberan asignarseles las “tareas”
o0 actividades mas significativas, que comprenden, a su vez, “opera-
ciones” o elementos de trabajo.

Ademas, hay que describir el conjunto de capacidades necesarias
para el perfil que se delimita.

b) Perfil profesional:

Expresa la competencia profesional del titulo. Define la cualifica-
cion profesional. Se compone de funciones/actividades que, junto
con los niveles de realizacion que se precisan para desempefarlas,
concretan la capacidad profesional.
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c) Capacidades profesionales del médulo:

Las capacidades asociadas al perfil puede que no estén implicitas
en la descripcién de las actividades profesionales del mismo, ya que
la capacidad profesional da informacion no tanto sobre qué hacer
sino como hacerlo. Las capacidades han de definir el “saber ser” que
se requiere del profesional en su conjunto.

Por ejemplo:

Si describimos las actividades de una persona que realiza su labor
de atencion al publico en una entidad bancaria, puede que no con-
templemos un factor determinante, cual es la confidencialidad de
los datos manipulados, aspecto éste fundamental en esa profesion.

La identificacion de todas y cada una de estas capacidades sirve
de referente que conforma el “potencial ocupacional” exigido a ca-
da profesional.

d) Ocupacion o unidad de competencia:

Un titulo profesional acredita una cualificacion profesional, un
nivel de formacion que faculta para ejercer una profesion, enten-
diendo por profesion el conjunto de puestos de trabajo u ocupacio-
nes o0 unidades de competencia que requieren un cierto nivel y as-
pectos comunes de capacidad.

Una ocupacion es una agrupacion de funciones/actividades de
un mismo nivel de cualificacion y con valor y significado en el em-
pleo.

e) Tarea o actividad:

De cada ocupacién debemos sefialar las tareas o actividades mas
significativas que la componen.

Entendemos por tarea la unidad bésica de trabajo, integrada por
una operacion o secuencia de operaciones que forma una secuen-
cia légica de trabajo y que tiene un resultado final; o bien un con-
junto coherente de pasos, operaciones o elementos comportamenta-
les que conducen a un resultado final observable y medible.

A la hora de enumerar las tareas mas significativas debemos evi-
tar el definirlas de forma general; por el contrario, es mejor darlas
pormenorizadas y detalladas, ya que en todo caso es mas facil rea-
gruparlas.

Ejemplo:

Una definicion de una actividad del tipo “sustituir elementos ave-
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riados, desgastados o con mal funcionamiento” es muy poco concre-
ta. Puede tratarse de elementos eléctricos, mecanicos, etc... Aun supo-
niendo que sean mecanicos, deberia detallarse qué elementos son: no
se requiere la misma tecnologia para sustituir un tornillo que para
sustituir el embrague hidraulico o un variador de velocidad. Tampo-
co se indica si se utilizan herramientas especiales, accesorios, etc.

Asimismo, es importante que las tareas o actividades se acoten o
limiten fijando el nivel de realizacién acorde con el nivel de cuali-
ficacion (nivel 2 o 3 de la CEE). El valor relativo de cada tarea po-
demos calcularlo en funcidn del porcentaje de tiempo que se dedica
a la misma.

f). Operaciones:

Las tareas o actividades deben descomponerse, a su vez, en opera-
ciones, entendiendo por tales los elementos de trabajo que agrupa-
dos segin un proceso ldgico contribuyen a la realizacion de la tarea
o0 actividad.

Algunas operaciones podemos encontrarlas repetidas en varias ac-
tividades; ésas seran las basicas, las que caracterizan la profesion.

El documento indica igualmente que tras este proceso, en el que
se debe contar con la participacion de los/as profesionales, con per-
sonas del propio entorno del centro escolar, etc., el perfil realizado
se remodelara posteriormente gracias a las aportaciones de los cen-
tros de trabajo en los que el alumnado realice la formacion.

Los ciclos formativos de grado superior. Como se ha explica-
do, la Reforma planteada por la LOGSE no esta todavia implantada
y desarrollada en su totalidad. En este sentido, lo que creo que mas
directamente puede afectar a un &mbito como el del Educador So-
cial, se sitda en la formacidn profesional de grado superior (véase
cuadro en el punto 3.3.1.1.) y en este sentido un elemento decisivo
en su configuracion final serd el Catalogo de titulos que finalmente
se plantee.

En este sentido, creo conveniente resefiar aqui el modo en que se
esta planteando ese disefio y elaboracién de los nuevos titulos:

a) La definicién de un sistema de titulaciones de formacion pro-
fesional segun lo establecido en la LOGSE plantea problemas que
requieren soluciones inéditas para el sistema educativo de nuestro
pais.
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b) Segun la Ley, la formacién profesional proporcionara a los
alumnos una formacién polivalente que les permita adaptarse a las
modificaciones laborales que puedan producirse a lo largo de su vi-
da, facilitara su incorporacién a la vida activa, contribuira a la for-
macion permanente de los ciudadanos y atendera las demandas de
cualificacion del sistema productivo.

c) Todo ello exige la realizacion de una investigacion de las ne-
cesidades de cualificacion del sistema productivo incluyendo su
prospectiva y la definicién de un sistema de titulaciones que dé res-
puesta a los cambios tecnoldgicos y sociales.

d) El conjunto de titulaciones (definidas cada una por un “Docu-
mento Base del Titulo” (DBT)) constituira el Catalogo de titulos de
formacién profesional, cuyo proceso de elaboracion tiene, en sinte-
sis, la siguientes etapas:

13, Analisis de los procesos de produccién de bienes y servicios e
identificacion de los principales objetivos de las organizaciones pro-
ductivas (los propositos de las actividades de trabajo).

22, Definicion de los perfiles profesionales necesarios para alcan-
zar el conjunto de dichos objetivos mediante un conjunto de activi-
dades y capacidades profesionales que expresen lo que las personas
deben ser capaces de realizar.

32, Elaboracion de los programas formativos para poder conseguir
los perfiles profesionales definidos y el nivel de formacidn establecido.

42, Organizacion de la formacion en dos componentes: la forma-
cion profesional de base (que se impartird en la educacién secun-
daria) y la formacion profesional especifica constituida por ciclos
formativos de estructura modular pensados para la adaptacion al
entorno socio-econdmico de la oferta.

e) Para cada sector concreto se partira de un estudio realizado
por el INEM. EI MEC por su parte formara un Grupo de Trabajo
Profesional (GTP) que partiendo de dicho estudio lleve a cabo el
proceso indicado anteriormente, siguiendo una metodologia esta-
blecida.

f) En cuanto a la composicién tipo de estos grupos de trabajo
profesional (GTP) se establecia que estaran constituidos por:

1 Jefe de Proyecto/coordinador del grupo: serd un experto del
MEC o de una administracion educativa autondmica.
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1 secretario técnico.

1 colaborador MEC (si se estima procedente).

5-10 expertos tecnolégicos y profesionales en la primera etapa del
trabajo.

5-10 expertos educativos en la segunda etapa (sustituyen a todos
los anteriores menos uno).

1 Representante del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MT
y SS).

- Cuando la direccién del GTP recae en una comunidad autono-
ma, el MEC aportara ademas uno o dos expertos.

g) En cuanto a la tipologia y tareas a realizar por los miembros de
estos grupos podemos resefiar que:

Los expertos tecnologicos:

- Intervendran fundamentalmente en las dos primeras etapas del
proceso. Su pertenencia al GTP no tiene un caracter representativo,
sino que viene determinada por los conocimientos que tienen del
sector.

- Elaboraran los perfiles profesionales mas significativos del sec-
tor, delimitando su campo de competencia y describiendo sus acti-
vidades més importantes.

- Identificaran las técnicas y “saber hacer” mas relevantes que in-
tervienen en la competencia profesional.

- Su trabajo requerira probablemente de 3-4 reuniones mensuales,
de 5-7 horas de duracion, durante un periodo de 3-5 meses para
elaborar los perfiles correspondientes a los titulos de formacion pro-
fesional (TFP) por cada GTP.

Los expertos educativos:

- Intervendran en las dos Ultimas (3% y 4?) etapas del proceso.

- Definiran las capacidades terminales que permitiran la obtencion
del titulo.

- Definiran los contenidos y procesos de ensefianza bésicos que
conduciran a la consecucion de dichas capacidades.

- Su trabajo durard aproximadamente 2-3 meses a continuacion
del trabajo desarrollado por los expertos tecnoldgicos.

Representantes del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social:

- Garantizaran la conexion entre los trabajos del GTP y los que para-
lelamente, partiendo del mismo estudio de campo, realizara el INEM.
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h). En cuanto al apoyo de las organizaciones sociales, se exponia
que:

- Debe tenerse presente que la participacion en los GTP de los di-
versos expertos requiere ante todo una decidida motivacion y dis-
posicién favorable de contribuir al Proyecto de Renovacion de los
Contenidos de la Formacion Profesional. Esta contribucion estraté-
gica a la formacion de los recursos humanos que la estructura pro-
ductiva necesita debe ser también asumida por las organizaciones
sociales y en concreto por los responsables de los centros de traba-
jo de los diversos expertos.

Finalmente, en relacion al Grupo de Trabajo de Servicios Socio-
culturales y a la Comunidad, en la previsidn inicial para constituir
ese grupo, se buscaban los siguientes expertos, para el subsector de
servicios sociales:

- Tecnoldgicos:

- Experto en asistencia social externa

- Experto en asistencia social interna

- Experto en tratamiento de discapacitados

- Experto en intervencion socio-cultural

- Experto en pedagogia infantil

- Educativos:

- Experto en animacion socio-cultural

- Experto en educacion infantil

- Experto en tratamiento y educacién de discapacitados

Este grupo ya estd funcionando y, aunque no conocemos con
exactitud su composicion final, tenemos noticias de que parece pro-
ximo el que finalicen la tarea planteada.

En el momento de su constitucién existio la posibilidad de que al-
gun profesor de nuestra Escuela e incluso algunos Educadores So-
ciales de Navarra (que tenian constituidas sus propias empresas so-
cio-educativas) pudieran ser llamados como expertos tecnolégicos e
incluso educativos. Lamentablemente, al final, no se lleg6 a concre-
tar esta invitacion y en la actualidad estamos a la espera de ver qué
resultados surgen de ese GTP.

3.3.1.3. EL MONITOR-EDUCADOR. UN NUEVO RETO PARA EL EDUCADOR SOCIAL
Tras lo expuesto anteriormente espero que todos/as seamos algo
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mas conscientes del proceso que se esta planteando desde el mar-
co de las ensefianzas no universitarias.

Igualmente, espero que se hayan podido percibir al menos algu-
nos elementos sobre el modo en que se esta planteado el disefio y
tipologia de esas nuevas titulaciones y formaciones.

Como he sefalado al principio de este punto, creo que es un pro-
ceso inevitable y del que, a la espera de que finalmente se defina la
propuesta de titulaciones (posiblemente en este mismo afio), es fac-
tible adelantar que existiran ciclos formativos de grado superior en
los que se impartiran titulos como:

Técnico en actividades socio-culturales,

Educador infantil,

Técnico en actividades fisicas y animacion deportiva,

Monitor social, etc.

En este sentido, me permito englobar a todos bajo la denomina-
cién genérica de monitor-educador, término con amplia tradicién en
otros paises y que nos puede servir como concepto desde el que
desarrollar este punto.

Creo que, junto a las razones expuestas al inicio de este apartado,
su presencia en el &mbito de la Educacion Social obedece a diver-
sas razones:

a) En el ordenamiento del sistema educativo no existe una plani-
ficacién Unica, que coordine exhaustivamente todos los niveles del
mismo, al menos no en cuanto a su repercusion sobre la realidad
laboral y profesional.

b) Ambitos como el universitario o el de las ensefianzas no uni-
versitarias mantienen cierto grado de autonomia, responden, en
ocasiones, a intereses y objetivos diferenciados (distinto tipo de
alumnado, de objetivos formativos, funcion social, etc.).

¢) lgualmente, la estructura administrativa, la tipologia de los pro-
fesores/as, la consideracion social de ambos ambitos, etc., aun per-
teneciendo a un mismo sistema educativo, se diferencian en muy
diversos aspectos.

d) En cada uno de ellos, cualquier intento de reforma debe con-
tar con las caracteristicas, tradiciones, grupos de presion, etc., que
en ellos estdn presentes, no existiendo, al menos en un sistema de-
mocratico como el actual, una autoridad suficientemente poderosa
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para poder “imponer” exhaustivamente un modelo u orientacion
concreta del ordenamiento académico.

Todo ello, obviamente, permite comprender las claras “disfuncio-
nes” que desde una perspectiva laboral o profesional puede gene-
rar la existencia de titulaciones y formaciones con esferas de concu-
rrencia e incluso de colisién.

En este mismo sentido, debemos tener en cuenta otro tipo de ar-
gumentaciones:

a) No toda la comunidad educativa, ni siquiera la propia sociedad,
estaria de acuerdo en orientar de modo univoco lo realizado por el
sistema educativo hacia objetivos de tipo laboral o profesional.

Muchas son las voces y argumentos que podrian sustentar, aun te-
niendo en cuenta el manido tema de la relacién educacion-trabajo,
la especificidad de ciertas funciones, la autonomia para cubrir otro
tipo de objetivos (de orden personal, cultural, etc.) que debe tener
una institucion educativa.

b) Cada vez de modo mas patente se pone en entredicho la rela-
cion entre titulacion y desempefio adecuado de un puesto de traba-
jo o funcion profesional.

Hay incluso quien considera que ese binomio (titulacién-profesion),
entendido de manera muy rigurosa, €s una reminiscencia anacronica,
no del todo acorde con una realidad social moderna, compleja, etc.,
en la que mas de una vez se acusa al sistema educativo de estar “des-
fasado” respecto a la realidad profesional, en la que se valoran mas
conceptos como la “capacidad para aprender”, “adaptacion a los cam-
bios”, etc., que propiamente el bagaje conceptual, o saberes, del que
disponga una persona (por muy titulada que se encuentre).

En este sentido, tienen cierta influencia, para la configuracion de
una estructura educativa mas abierta y plural, aquellos planteamien-
tos que defienden que la estructura del mercado laboral va a sufrir
cambios muy profundos en los préximos afios (mayor movilidad la-
boral, cambiar de tipo de trabajo hasta 3 veces en una vida laboral,
permanente adecuacion a las modificaciones que el cambio tecno-
I6gico, social, etc. plantean, surgimiento de nuevos modelos de tra-
bajo —desde el propio domicilio, telematica—, etc.).

c). lgualmente, se ha revalorizado, al menos en nuestro pais, un
concepto como el de “mercado” que casi se considera el Unico ar-
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gumento sdlido de legitimidad. En este sentido, muchas cuestio-
nes se derivan a que sea el propio mercado, la competencia entre
instituciones, profesiones, etc., quien determine finalmente su re-
solucién.

En este sentido, también de modo cada vez més patente, existen
planteamientos tendentes a fomentar la competencia entre &mbitos
como el universitario y el no universitario, entre la ensefianza pu-
blica y la privada, entre las diferentes universidades, e incluso entre
los mismos centros publicos de ensefianzas no universitarias.

En resumen, reitero que es una “nueva” situacion ante la que pa-
rece evidente que un movimiento profesional como el de los educa-
dores/as sociales deberd situarse e intentar encontrar formulas que
permitan una coexistencia armdnica que, finalmente, redunde en
una mejora en el modo en que se atiende el encargo profesional.

Figuras como las surgidas de los citados ciclos formativos profe-
sionales de grado superior es factible pensar que suscitaran situa-
ciones tales que:

Su consideracion como figuras laboralmente mas baratas puede ge-
nerar, en algunas instituciones, la “tentacion” de cubrir con ellas
puestos y funciones propias del Educador Social y/o para las que no
estén suficientemente cualificados, lo que puede redundar en un de-
terioro en la calidad de los servicios que se prestan al ciudadano.

Este fendmeno no es novedoso, actualmente existe la misma pro-
babilidad de que las instituciones puedan realizar ese mismo tipo de
“contrataciones”, incluso me atrevo a decir que de manera mas sen-
cilla, al existir un reconocimiento social menor que el que en un fu-
turo proximo esperamos tenga una figura como el Educador Social.

No obstante, la experiencia nos puede orientar en este punto, ya
gue, en mas de una ocasién hemos podido ver como ciertas institu-
ciones, muchas veces por razones de tipo econémico :

a) Contrataban para una determinada funcién a personal no cua-
lificado.

b) Contrataban, para una categoria laboral inferior, a personas
gue disponian de una mayor cualificacion que la requerida, aunque
ésta no fuera especifica para ese puesto (p. ej. psicologos y peda-
gogos para desempefiar un trabajo de educador de calle) creyendo
gue con ello habian realizado una adecuada gestion.
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Y también hemos podido comprobar cémo, con el transcurrir del
tiempo, al ir evaluando la eficacia de ese tipo de contrataciones,
muchas de esas instituciones han modificado sus posiciones y han
descubierto que la mejor gestion es encontrar a aquel profesional
gue desempefie adecuadamente la funcidon encomendada.

De otro modo, o no se realizaba el trabajo (personal no cualificado),
lo que les generaba nuevos costes laborales (el personal ya contrata-
do y las nuevas incorporaciones para suplir sus deficiencias) o bien se
encontraban con que muchas veces profesionales supuestamente me-
jor formados tampoco cubrian las tareas encomendadas (por inade-
cuacion de su formacion, por resistencias hacia cierto tipo de tareas,
porque orientaban su trabajo mas hacia su particular competencia pro-
fesional que a los objetivos planteados, e incluso por la movilidad de
este tipo de contrataciones que, en cuanto tenian oportunidad, se in-
corporaban a otros puestos mas acordes con su formacién.).

En este mismo sentido me parece ilustrativo lo que desde la ex-
periencia alemana nos comentaba el Dr. Heinz Jirgen Kersting en el
sentido de que, en Alemania, “... los estudiantes de Ciencias de la
Educacion tienen maés dificultades a la hora de conseguir empleo
por su formacion excesivamente académica y sus escasas practi-
cas...”, y lo decia en relacion a los alumnos/as de las escuelas técni-
cas superiores, formacion que, por ejemplo, no da acceso a estu-
dios como el doctorado, pero con una alta cualificacion profesional.

Creo que es una muestra de como, en la préactica, quien realmen-
te acaba imponiendose es aquella figura que realmente sabe de-
sempefiar adecuadamente la tarea asignada.

En la medida en que estas nuevas figuras hagan préacticas y desa-
rrollen su trabajo en los mismos centros que los Educadores Socia-
les, les planteardn a éstos el reto de coémo articular esa relacién, a
veces concebida como tareas de direccion, coordinacion, e incluso
formacion respecto a esas figuras.

Segun como se resuelvan estas situaciones se podran constituir en
un eficaz elemento de colaboracidn para el desempefio de las fun-
ciones de un ambito como el de la Educacion Social o, como mu-
chas veces se teme, en un elemento distorsionador del mismo.

También en términos asociativos, es factible pensar que se pue-
dan generar plataformas profesionales diferenciadas de la de los
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Educadores Sociales y, al menos creo que seria conveniente, se ten-
dran que articular mecanismos de relacion, coordinacion, etc.

Incluso me atrevo a plantear que ciertos sectores profesionales que
actualmente constituyen una parte del movimiento profesional del
Educador Saocial es posible que se encuentren mejor encuadrados en
esas nuevas estructuras asociativas al responder de modo maés preciso
al tipo de funcion o categoria profesional que desemperian.

4. CONCLUSIONES

4.1. Como he expuesto reiteradamente creo que el movimiento pro-
fesional debe reconocer que, en un futuro proximo, van a existir un
conjunto de nuevas titulaciones y formaciones que configuraran
una realidad profesional distinta.

En este sentido, creo que el criterio mas relevante para determinar
quién realizara ciertas funciones sera de tipo eminentemente practi-
co: aquella figura que realmente sepa desempefiar adecuadamente
la tarea asignada.

Por tanto, las consideraciones de tipo econémico, rango, etc., aun
cuando muchas personas crean que son ciertamente decisivas, con-
sidero que, a medio plazo, pasaran a ser muy secundarias. En este
sentido, la propia existencia y desarrollo del actual movimiento pro-
fesional es una buena muestra de ello.

4.2. Es necesario que se analice detenidamente esta cuestion para
que, superadas las iniciales tentaciones de tipo corporativo —de
apropiacion de todo el campo de la Educacién Social-, se busquen
modos para articular la intervencion de una figura profesional como
la del Educador Social con estas nuevas figuras.

En este sentido, creo que la reivindicacion fundamental es mante-
ner la especifica tipologia de intervencion socio-educativa que el
Educador Social ha ido configurando en muy diversos ambitos a lo
largo de su historia. En consecuencia, que esta nueva situacion no
produzca “retrocesos” hacia orientaciones de tipo asistencialista, tec-
nocraticas, etc.

4.3. Creo que el disefio y aplicacion de estos nuevos ciclos formati-
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vos presentan muchas vias y formulas de colaboracion, adecuacion
a la realidad social, etc.

En este sentido creo que el movimiento profesional debe acercar-
se a las instancias formativas con un espiritu de colaboracion, de
explicitacion de aquellas cuestiones centrales de tipo profesional
gue se quiere salvaguardar (que no tienen por qué ser asimilables a
cuestiones de orden laboral, corporativo, etc.).

Es demasiado obvio plantearlo, pero quiero afiadir que es mas fa-
cil modificar ciertas situaciones en las fases de disefio, de configura-
cion inicial, que una vez que se han ido consolidando socialmente.
Por tanto, es una tarea que se debe afrontar a la mayor brevedad
posible, incluso ahora en el marco del grupo de trabajo que esta di-
sefiando el Catalogo de titulaciones de esta “familia profesional”.

5. CIERRE DE UN PROCESO

A modo de cierre, tan s6lo quiero exponer en qué situacién se
encuentra actualmente la Escuela de Educadores de Navarra.

En el curso 1991-1992, al haber aparecido ya las directrices gene-
rales que posibilitaban que las diversas universidades comenzaran a
impartir la diplomatura en Educacion Social, expusimos a las auto-
ridades académicas del Gobierno de Navarra la conveniencia de ir
cerrando la via formativa que suponia nuestra Escuela.

En este sentido, propusimos que para el curso 1992-1993 se plan-
teara la conveniencia de no abrir matricula para el primer curso.

Ante esta propuesta, la Administracion nos respondié que:

a) Existia una fuerte demanda para cursar estudios en nuestro
centro (habitualmente més de 130 personas optaban a las 30 plazas
ofertadas) y que ese criterio de escolarizacién era importante tener-
lo en cuenta.

b) Las gestiones con la Universidad Publica de Navarra (UPNA)
tendentes a que ésta impartiera la diplomatura seguian abiertas y
gue no se podia prejuzgar qué resultado se obtendria.

c¢) Si nuestra Escuela dejaba de ofertar esta formacion y la UPNA
todavia no la incorporaba, aquellas personas que quisieran formarse
como educador/a tendrian que salir fuera de nuestra Comunidad
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Foral, y ademds no se garantizaba la continuidad en la preparacion
de este tipo de profesionales en una comunidad como la nuestra.

Por todo ello y quizds de modo un tanto paraddjico, en lugar de
no abrir matricula, se nos planted en lugar de ofertar un sélo grupo
en 1° que ofertdramos dos, de tal modo que la mayoria de la perso-
nas interesadas en acceder a esta profesion por la via de FP Il lo
pudieran realizar.

El curso 1992-1993 lo iniciamos con esa novedad de incorporar
dos grupos en el primer afio de formacién. No obstante para el
1993-1994 y también para el actual 1994-1995 volvimos a plantear la
misma situacion: la existencia de una via universitaria mas adecua-
da para cursar este tipo de estudios. En este sentido, la respuesta
fue bastante similar, atender a la demanda planteada, se seguia es-
perando a que la UPNA pudiera incorporar estos estudios, no se
gueria romper, precisamente en Navarra, una linea de formacién de
Educadores Sociales, etc., y todo ello ha hecho que hasta este cur-
so se haya mantenido el mismo tipo de oferta formativa dentro de
FP1I.

No obstante, dado que las negociaciones con la UPNA no acaba-
ban de ofrecer un horizonte muy claro de incorporacion de la di-
plomatura y, sobre todo, que cada vez era menos justificable man-
tener esta via formativa para una profesidn que ya tiene su propio y
deseado cauce formativo, para este curso 1993-1994 se decidié que
éste fuera el ultimo curso que con las actuales caracteristicas cursa-
ra esta formacion.

Para el proximo y posteriores cursos, en lugar de dejar de ofer-
tar esta formacion, la decisidon ha sido continuar como centro
educativo, atentos a los requerimientos que la Reforma planteada
desde la LOGSE va a suscitar y transitoriamente que quién decida
cursar estudios en nuestra Escuela sepa que “ya no se pueden en-
tender como una formacion de Educador Social que, al no existir
otras vias, se ofertaba en FP 11”; en todo caso el planteamiento se-
ra nominalmente méas adecuado y lo que se impartira es la vigen-
te titulacion de técnico especialista en adaptacién social.

En este sentido, vamos a reconsiderar las muy diversas adaptacio-
nes curriculares que realizdbamos desde esa titulacién para ajustar-
nos a las demandas de una figura como la del Educador Social, y en

270



este sentido, iremos configurando un curriculum formativo que, aun-
gue quisiéramos mantener muchos de los elementos formativos de-
sarrollados en estos afios, finalmente se ajuste a un nivel de FP Il y,
en este sentido, iniciar la investigacion sobre un nuevo &mbito como
el de los ciclos formativos, en definitiva, del monitor-educador.

Por tanto, damos cierre a un intenso proceso. Creo que ahora
no es momento de exponer todo lo que para nosotros/as ha su-
puesto, aunque “recoger” esta experiencia es algo que tenemos
planteado realizar.

No obstante, iniciamos un nuevo reto, atender a los requerimien-
tos que la nueva situacion social y formativa nos plantea. Creemos
gue seran otras las tareas a disefiar, el tipo de alumnado también
variarg, en cierto modo ya lo estaba haciendo en esa direccion (ma-
yor juventud, menor preparacion inicial, etc.) y poco a poco tam-
bién iremos percibiendo la importancia social que esta nueva confi-
guracioén formativa y profesional puede tener.

Esperamos poder asumir este nuevo reto con el mismo interés y
entusiasmo que pusimos en la etapa anterior.

En todo caso, confiamos en que, también desde esta tarea, poda-
mos seguir colaborando con un movimiento profesional como el
del Educador Social, que tan bien conocemos y que, en muchos
sentidos, contiene mucho de nuestro trabajo e ilusion.

A modo de despedida, manifestar que, a pesar de las dificulta-
des, el proceso vivido ha sido muy valioso para nosotros/as e
igualmente poder sentir que en algo hemos colaborado a que fi-
nalmente se haya llegado a esta nueva situacion, de la que este
Congreso es una manifestacion muy valiosa, es algo muy impor-
tante para nosotros/as.

Deseamos a la figura del Educador Social y a su movimiento pro-
fesional una feliz andadura y esperamos que, aunque ahora cambie
nuestro papel y funciones, siempre podamos mantener los mejores
lazos de colaboracion.
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1. APOSTAR POR UN “NUEVO” PERFIL PROFESIONAL

1.1. Emergencia de la Educacién Social

La explosion de la demanda de educacion, de cultura, de bie-
nestar social y de posibilidades de una mayor realizacion perso-
nal hacen que la escuela, y todo el sistema educativo, lleguen a
ser estructuralmente insuficientes para dar respuesta a tal deman-
da. La democratizacién de la cultura y la aspiracién de todos a un
mayor bienestar hacen que los procesos formativos se extiendan,
especialmente, mas alla de los limites de la escuela y, temporal-
mente, mas alld de los periodos de la vida de las personas tradi-
cionalmente considerados como de escolarizacion o “formativos”.

Junto a esta extension horizontal y vertical de las necesidades de
aprendizaje y formacién, vivimos también un proceso de progresi-
va pedagogizacién de la asistencia y la accion social. Servicios o re-
cursos nacidos desde una 6ptica asistencial evolucionan e incorpo-
ran la dimension educativa como responsabilizadora del sujeto en
el proceso de superacion de los déficits o dificultades especificas.

Esta nueva realidad y la respuesta educativa a las nuevas necesi-
dades fruto de la evolucion social y cultural van configurando la
presencia de un amplio conjunto de intervenciones que podriamos
definir como Educacién Social.

1.2. Ambitos de la Educacién Social

Por Educacion Social entendemos un conjunto muy amplio y di-
verso de programas o intervenciones, en el cual podemos encontrar:
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a) La atencidén educativa (no estrictamente escolar) de sectores
con dificultades o problematicas especificas de diverso orden: mi-
norias étnicas, menores en conflicto social, menores en situacién de
riesgo, tercera edad, prisiones, jovenes o adultos con dificultad de
insercion socio-laboral...

b) La educacion en el tiempo libre.

c) Determinados d&mbitos de la educacion de adultos.

d) Iniciativas de educacidon no formal paraescolares o comple-
mentarias a la escuela.

e) Buena parte de iniciativas de educacién ambiental.

f) Un sector diverso de intervenciones fronterizas entre la educa-
cion y la accién social y cultural que a menudo se engloban bajo la
denominacidn socio-cultural.

Pero quizas lo que definiria de forma mas comprensiva el signifi-
cado que hoy dia tiene la Educacidn Social seria la condicion de ex-
traescolaridad. Es decir, la Educacién Social abarcaria todo aquello
gue es educacion minimamente estructurada, pero que no es estric-
tamente escolar, o0 mejor adn, que no forma parte del sistema edu-
cativo reglado de un Estado —del parvulario a la universidad- con
independencia, incluso, que las acciones concretas se realicen o no
dentro de un centro docente.

Se trata de realidades consolidadas en distinto grado, pero que
cuentan con un importante y progresivo crecimiento cuantitativo y
cualitativo.

En el origen de muchas de las realidades, hoy englobadas en la
Educacién Social, encontramos la accion de la propia comunidad ya
sea a través de algunos de sus miembros o lideres, a menudo sin
una clara autoconsciencia de estar realizando una intervencién so-
cio-educativa, ya sea mediante el voluntariado organizado. Pero el
gran desarrollo de este sector del universo educativo ha generado la
atencion de diferentes profesionales y la aparicion de nuevas profe-
siones como lo es la del Educador Social.

Son iniciativas que han surgido como respuesta social a necesi-
dades constatadas por diversos interlocutores. Algunas se han ini-
ciado desde las administraciones publicas, pero la mayoria han sur-
gido de movimientos sociales que han sabido crear diversos instru-
mentos o modelos de intervencion adecuados a estas necesidades.
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Muchas de estas iniciativas, al cabo de un tiempo, han visto la
necesidad de formar a sus agentes de intervencién para garanti-
zar una mayor eficacia. Asi mismo, se ha progresado en cuanto a
sistematizacion de las experiencias y construccion de marcos te-
oricos.

Este proceso se ha dado de manera muy diversa y con respuestas
diferentes segln los sectores, pero casi siempre han sido iniciativas
de formacion fuera del sistema educativo reglado.

La aparicién en primer lugar del proyecto y después del titulo
universitario ya reconocido de diplomado en Educacion Social su-
pone un cambio muy significativo en este panorama y supone la
oportunidad de redefinir y reordenar el sector, asi como de impul-
sarlo social y pedagdgicamente a través de la mejora de la forma-
cion de sus agentes basicos: los Educadores Sociales.

Segun las directrices oficiales de esta diplomatura fijadas en el Re-
al Decreto 1420/1991, el perfil profesional al cual se orienta la for-
macion de los Educadores Sociales es el de un educador que inter-
viene en los siguientes campos:

a) Educacion no formal

b) Educacién de adultos (incluida la tercera edad)

¢) Inserccion social de personas desadaptadas o minusvalidas

d) Accidn socio-educativa

Se trata de una definicion ambigua que quiere englobar una rea-
lidad muy amplia y con numerosos elementos de diversidad. Ello
comporta dificultades en la definicion del curriculum formativo de
este Educador Social, pero la inclusion de diferentes ambitos de in-
tervencién en la misma diplomatura ayuda a reforzar los aspectos
comunes, favorece la interdisciplinariedad del trabajo en un mismo
territorio, y puede consolidar el reconocimiento social y profesional
de los diversos interventores.

1.3. El Educador Social y la diplomatura

La diplomatura en Educacion Social aparece en un momento en
el que existe ya un sector profesional mas o menos englobado en
tal denominacidn y esto plantea distintas posibilidades de enfoque
para la propia diplomatura.
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Una opcidn seria hacer de esta diplomatura el marco comdn para
la formacion de distintos profesionales y para su consolidacion, en
la medida en que ya existen de manera mas o menos estable y re-
conocida con anterioridad a la misma diplomatura: los Educadores
Especializados, los Animadores Socio-culturales, los Educadores en
el Tiempo Libre, profesionales, los Educadores de Personas Adultas
y de la tercera edad...

La observacion del mercado de trabajo y de la propia situacion de
estos profesionales hace dudar de la validez de esta opcién como
camino para consolidar el sector. Ello por diversas razones, entre las
cuales podemos apuntar:

a) El perfil clasico del Educador Especializado no se ajusta plena-
mente a las nuevas demandas de intervencion en el campo de la
marginacion o del trabajo con colectivos con especiales dificultades,
carencias o riesgos de exclusion social. La formacion tradicional de
este educador tiene un exceso de carga terapeutica y un déficit de
formacion estrictamente educativa. Asi mismo, la intervencion en
medio abierto requiere otros soportes metodolégicos.

b) Es muy escasa la demanda profesional de Animadores Socio-
culturales para desarrollar lo que seria su funcidn basica segun el
discrurso tradicional de este sector (un dinamizador que interviene
sobre el conjunto de la poblacion), pero, cada vez maés, el estilo y
los métodos de la animacién son demandados para multiples as-
pectos de la intervencién socio-educativa.

c¢) La educacion en el tiempo libre infantil y juvenil tiene unas es-
tructuras de voluntariado muy consolidadas y la presencia profesio-
nal es escasa y no presenta unas perspectivas de crecimiento signi-
ficativas.

d) Las competencias en el campo de la formacién de adultos se
mueven en una diversidad de perfiles profesionales, puesto que la
LOGSE obliga a la presencia de maestros y licenciados en deter-
minados niveles de la educacion de adultos y en otros ambitos el
perfil profesional es practicamente equivalente al del animador so-
cio-cultural.

Todas estas razones de orden practico, asi como también una
cierta opcién epistemoldgica en la pedagogia social nos llevan a
un modelo de diplomatura en Educacidn Social que es una verda-
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dera apuesta por una nueva profesién que debe englobar y opti-
mizar la accion socio-educativa de las profesiones anteriormente
mencionadas.

Este nuevo perfil profesional, el Educador Social, corresponde a
un técnico de la intervencion socio-educativa preparado para el tra-
bajo con poblacion que presenta necesidades especificas, formado
en el estilo y métodos de la animacién y con una sélida formacién
de base que le permita una capacidad de adaptacion a nuevos pro-
gramas o a nuevas formas o &mbitos de intervencién. Capacidad
imprescindible para ser eficaces en un sector muy nuevo y en ple-
na evolucion.

La animacion socio-cultural ha propiciado un nuevo estilo de in-
tervencion, unos nuevos instrumentos y metodologias, para incidir
en contextos y en grupos de poblacion diversos. Asi pués, a pesar
de que la animacion socio-cultural puede considerarse un sector o
admbito de la Educacién Social, su papel es cada vez més el de un
paradigma de la intervencion desde la Educacion Social.

Las finalidades bésicas de la intervencion del Educador Social son,
desde la perspectiva de los sujeteos con los que se interviene, la
ayuda a los procesos de socializacién o de insercién o la preven-
cion especifica o inespecifica de situaciones de marginacion de per-
sonas o colectivos.

Desde una perspectiva mas territorial y/o comunitaria, las finalida-
des son la vertebracion social, la promocion de la cohesion social o el
desarrollo cultural o socio-cultural de grupos, colectivos o territorios.

Otra nota caracteristica de la intervencion desde la Educacion So-
cial es que se desarrollan en el marco del tiempo libre y la vida co-
tidiana aunque desde contextos muy diversos.

Los contextos tradicionales de intervencion del Educador Social
son el medio abierto o las instituciones educativas (de acogida, de
tutela, de proteccidn, de rehabilitacion...).

Junto a estos contextos hoy aparecen nuevos ambitos para la in-
tervencion, como son las actuaciones en el domicilio, el trabajo con
familias u otras instituciones en las que surgen roles educativos o de
animacién, como es el caso de instituciones socio-sanitarias (resi-
dencias, hospitales, ambulatorios y centros de dia...).

278



1.4. Campos prioritarios en la formacién de los diplomados
en Educacion Social.

Los campos prioritarios hacia los cuales puede encaminar el curri-
culum de formacion de la diplomatura en Educacién Social son se-
gun nuestra experiencia formativa y la sistuacion ocupacional o la
demanda de profesionales, los siguientes:

a) pedagogia del tiempo libre,

b) formacidn continuada de adultos,

c) intervencion socio-educativa en situacion de marginacion,

d) educacién y animacion de tercera edad,

€) educacion ambiental,

f) animacion socio-cultural.

Estos campos prioritarios englobarian la mayor parte de salidas
profesionales que hoy por hoy puede tener el Educador Social.

La Educacion Social es un sector dinamico y en evolucion. En su
ambito profesional esta en relacion a las respuestas que se generen
ante las diferentes problematicas sociales y culturales.

Las salidas profesionales hoy mas definidas aunque cuantitativa-
mente muy desiguales son:

- Trabajo en equipos multiprofesionales o servicios sociales de ba-
se o de atencion primaria.

- Animador socio-cultural en centros y casales civicos y entidades
sociales y culturales.

- Trabajo en la Administracion publica en areas o departamentos
de juventud, cultura, ensefianza y bienestar social.

- Educador o animador socio-cultural en medio abierto.

- Director o educador en centros de menores.

- Organizacion de actividades culturales, de animacion o educati-
vas en las prisiones.

- Animador socio-cultural en residencias y casales de personas mayores.

- Educador en escuelas de naturaleza.

- Animador de actividades extraescolares.

- Programas de prevencion de la marginacion e intervencion en
problematicas socio-familiares.

- Trabajo en equipos de atencion a la infancia y adolescencia en
riesgo.
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- Trabajo en el &mbito de la Justicia de Menores.

- Intervencién educativa en drogodependientes y otras problema-
ticas de salud.

- Turismo juvenil y turismo social y cultural.

- Programas de formacién ocupacional y de transicién a la vida
activa.

- Formacion de adultos.

Estos servicios estan organizados desde el sector publico (Admi-
nistracion autondmica, comarcal, municipal...), desde el sector pri-
vado (empresas de servicios) o desde el sector social (fundaciones,
ONG, asociaciones, entidades sin animo de lucro...).

La definicion de unos campos prioritarios no implica una volun-
tad de especializacion diferenciada y cerrada en estos &mbitos, ya
que, tal como anteriormente se afirmaba, no creemos conveniente
un enfoque de excesiva especializacion en este sector.

Tanto la animacién socio-cultural como la intervencion socio-
educativa en situaciones de marginacion han de tener un carac-
ter troncal y fundamental. Este caracter fundamental viene dado
al considerar la animacion como un modelo bésico de interven-
cién del Educador Social y la marginacion como contexto pre-
ferente de su accidn (al menos, en la actual demanda de profe-
sionales).

En el disefio curricular también hay que prestar una especial
atencion a la gestion de entidades de economia social por una
opcién sobre los modelos prioritarios de intervencién y a todos
los fendmenos de la informacion y la comunicacion, puesto que
son elementos que estan transformando las posibilidades y la
misma accion de la accidn de la animacion o intervencién socio-
educativa.

Otros temas de interés que hoy en dia completan el significado
de la Educacién Social pero adn no tienen una demanda profesio-
nal estructurada pueden también ser considerados para irlos incor-
porando al curriculum o crear paulatinamente estudios de posgra-
do. En este ambito podemos sefialar:

a) Accion educativa 0 animacién en espcacios o actividades cul-
turales.

b) Temas para curriculares en educacion formal y no formal.
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¢). Animacion en la escuela, actividades extraescolares y apertura
de la escuela hacia un sistema formativo mas integrado.

d). Accidén educativa en contextos socio-sanitarios y educacién
para la salud.

2. LA DIPLOMATURA EN EDUCACION SOCIAL EN LA
UNIVERSITAT RAMON LLULL

2.1. Una formacioén basica y profesionalizadora

Esta diplomatura responde a la necesidad de formacién de profe-
sionales que desde una opcién vocacional intervienen en diferentes
campos de la educacién.

Optamos, pues, por un curriculum que dé una sélida formacién
de base y que alcance las principales areas de la accidn socio-edu-
cativa en nuestra sociedad tal como se han definido anteriormente ,
lo cual permitird a nuestros profesionales una adptacion méas cémo-
da a posibles nuevas exigencias laborales.

La muy previsible movilidad social nos obliga a preparar educa-
dores con capacidad para adaptarse a las diversas realidades de in-
tervencidn e incluso a ir perfilando una nueva figura profesional
que supere algunas disfuncionalidades detectadas en las existentes.

Los ejes comunes de esta nueva profesionalizaciéon o identidad
profesional que proponemos para el Educador Social son:

2.1.1. Los ejes de la nueva profesionalizacion

a) La animacidn socio-cultural o dinamizacidn de grupos y terri-
torios favoreciendo, la cohesion social.

b) La relacion educativa més personalizada desde contextos sociales.

¢) En la intervencidén sobre personas, grupos, comunidades o co-
lectivos en situaciones de riesgo, conflicto o problemaética social
desde diversos contextos.

Se descarta una rigida especializacién, ya que supondria un grave
problema de prioridades, teniendo en cuenta que las demandas que
provienen de la sociedad son muy diversas, a menudo poco defini-
das y profundamente dinamicas y cambiantes.
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La optatividad, los créditos de libre eleccion y la eleccion diversa
de lugares de précticas también deberdn dar respuesta a ciertos gra-
dos de especializacién en un campo profesional tan amplio.

2.1.2. La diplomatura en Educacién Social en la Universitat Ramon
Llull

La diplomatura quiere ser una formacion universitaria sélida de
base, practiva y profesionalizadora, y muy vinculada al sector edu-
cativo para el cual se formaran estos nuevos profesionales, que re-
coge la experiencia de formacion en este campo iniciada por I'Es-
cola de I'Esplai (Fundacio Pere Tarrés) el afio 1960, con las siguien-
tes caracteristicas:

- Asignaturas cuatrimestrales

- Asignaturas optativas

- Précticas de intervencion

- Seminarios interdisciplinarios

- Atencion personalizada

- Trabajo en equipo

- Actividades complementarias

- Orientacion profesional y otros servicios al estudiante

Todo ello de acuerdo con el caracter propio de estos centros cu-
yO0s rasgos esenciales son una opcion catalana, la inspiracion cristia-
na, la iniciativa privada, una metodologia y estilo propio que se ba-
sa en la calidad docente, la participacién activa del alumno en el
proceso de formacion y la importancia de la dimensidn practica y el
contacto con el mundo profesional.

2.2. El seminario interdisciplinar como eje de formacion

Como complemento y dimensién més practica de las diferentes
materias o asignaturas del Plan de Estudios y como puente entre te-
oria y préctica en el proceso de formacion del Educador Social, ten-
dra un papel muy importante el seminario interdisciplinar que se re-
alizard a lo largo de los tres afios de carrera.

Este tipo de seminario es una innovacion educativa en la forma-
cion universitaria introducida, en nuestro contexto, por la Facultad
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de Psicologia y Pedagogia Blanquerna y que también ha sido adap-
tada para el curriculum formativo del Educador Social.

Los seminarios estdn formados por un reducido nimero de alum-
nos, y orientados por un profesor-tutor universitario y con experiencia
practica en el campo de la Educacién Social. Este sera el encargado de
orientar y guiar a los alumnos en las diversas actividades, coordinarlas
y dirigir los trabajos. También serd el encargado de propiciar un buen
clima de interrelacion entre los estudiantes y entre estudiantes y pro-
fesores e incentivar la discusion y el trabajo en equipo.

El trabajo del seminario pretende:

a) Promover el andlisis y la discusion en grupo como medio para
alcanzar una mirada critica de la realidad.

b) Trabajar en equipo como medio de formacién y como un
aprendizaje para un futuro profesional de trabajo interdisciplinar y
multiprofesional.

c) Conocer realidades concretas en torno al campo profesional y
las posibilidades de intervencion del Educador Social a partir de vi-
sitas, intercambio de experiencias, practicas...

d) Realizar un seguimiento personalizado del alumno y posibilitar
una orientacién académica y profesional.

€) Adquirir métodos y técnicas para el estudio y el trabajo univer-
sitario.

f) Ayudar a crear un vinculo entre teoria y practica, entre materias
tedricas y practicas profesionales y a integrar todos los elementos
del proceso formativo.

g) Planificar, preparar, orientar y hacer el seguimiento de las prac-
ticas en los diversos cursos.

2.3. Las practicas

Las précticas son un elemento basico en el curriculum de la di-
plomatura en Educacién Social. A través de éstas el estudiante toma
contacto con la realidad profesional, conoce los elementos que in-
teraccionan y las diferentes intervenciones a realizar y contrasta es-
ta realidad con los conocimientos tedricos de las asignaturas.

El seguimiento individual por parte del tutor del seminario, lo
orienta el estudiante en su proceso formativo. El analisis, la refle-
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xién y la valoracion de la experiencia, asi como el contacto con los
profesionales, le ayudan también a adquirir estrategias para inte-
grarse a la vida profesional.

A lo largo de los estudios, las préacticas tienen la siguiente estruc-
turacion:

2.3.1. Préacticas de 1* afio

Objetivo: Conocer una realidad social y los principales factores
implicados.

Los estudiantes hacen un estudio de una realidad social global
(barrio, pueblo...) para conocer cuales son los indicadores que nos
permitan saber cudl es la situacion social objeto de estudio.

También experimentaremos una metodologia de trabajo. Asi co-
mo la implicacién personal en su proceso de elaboracion.

2.3.2. Préacticas de 2° afio

Obijetivo: Conocer instituciones de intervencién en la Educacién
Social y describir y analizar una intervencion realizada por un Edu-
cador Social en un equipo concreto.

Los estudiantes conocen una intervencion concreta, en un contex-
to que ayuda a comprender el objetivo y la accion educativa llevada
a cabo.

Analizan cudl es el disefio de la intervencion, los elementos que
intervienen, los recursos de que disponen y la adecuacion a las ne-
cesidades.

Observan, siempre que es posible, la accion llevada a cabo por el
educador.

2.3.3. Préacticas de 3* afio

Objetivo: Participar de forma activa en la actividad de un centro
de précticas.

El estudiantes se integra en la dinamica del centro, llevando a ca-
bo inicialmente una tarea de conocimiento de la planificaciéon y or-
ganizacion del centro a partir de la observacion.
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En un segundo momento elabora un disefio de intervencion que
serd confrontado con el profesional que dirige sus practicas desde
el centro y el tutor del seminario desde la Escola.

Finalmente, siempre de acuerdo con el centro, llevara a cabo la
intervencion disefada.

Las practicas acaban con la realizacion de la Memoria de Précticas
y con la posibilidad de elaborar un proyecto de intervencion propio
para el mismo sector en el que se han desarrollado las practicas co-
mo créditos de libre configuracion del curriculum.
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