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LA ANIMACION EN EXPANGION

MUZVAS NECESIDADES SOCIALES

Con la llegada de los ayuntamicntos
democriticos legd también a nuestro pais la
necesidad de wrabajar de formas distinias los
dmbitos de la cultura ¥ de la juventud, la
necesidad de moentivar la paricipacién de
la poblacidn en la toma de decisiones ante
cualgquier instancia gubemativa, v la necesi-
dad, en general, de estimular una vida social
¥ civica activa v rica. El epemplo v la larga
tradicidn de Francia en ¢l campo de la ani-
macidn socioculiural fue el espejo en el gue
quaskeron reflejarse s intervenclionss socio-
culiurales de las grandes civdades, Cuando
el gjercicio democritico ¥ la progresiva
incorporaciin de Espafia al conciento inter-
nacional fueron subsanando deficiencias
bidsicas del pais, empezaron a nacer nuevas
necesidades, centradas en la persona en tan-
(o gue ser relacional ¥ miembro de una
comunidad. El método socioculeral ha teni-
do que imtmoducirse como sistema de trabajo
fundamental en numerosos dmbitos de la
inbervencidn de las administraciones, ¥ s ha
diversificado de una forma extraordinana.
Las capitales v las grandes ciudades han
sido, por lo general, el centro de este fend-
meno, ¥ cuando los profesionales v los poli-
ficos responsables de su labor han ido asu-
miendo la necesidad de un tpe determinado
de intervencidn, s¢ han ariculado politicas y
planes de actuacion que ahora ya cuentan
con conclusiones especificas, con teorfas
contrastadas v con modificaciones sucesivas
¥ enfquecedors de los métodos de actua-
cién y las estralegias necesanas en cada
cisn v en cada Ambito,

Pep Montes i Sala

LA ANIMACION EN LOS MURICIFIDS

El nivel de implantacidn de los anima-
dores socioculiurales en los municipios pa-
rece haber llegado a una coda muy alta en
los dlumos afios. La incorporaciin a esie
munda profiesional, com la vista puesta sobre
oo e la expenencia francesa, se ha reali-
zado de forma progresiva v a través de ca-
minos diferentes. En cwalguier caso, la con-
ciencia social de los responsables politicos
de los municipios ha lenide siempre un pro-
Agonismo imporante en gsie process, oon
un papel mds o menos active v situdndose
en estadios diversos de la evoluckin que nos
ha Hevado al aciual estado de las cosas,

En ocasiones, la implaniacidn de polit-
cas basadas en la incorporacidn del método
sociocultural en diversos dmbitos de la ac-
wacidn municipal ha sido la respuesta a la
presidn del mundo asociativo v a la mimesis
de los miéodos usados por OMNGs v organi-
Zacionss basadas en el voluntarado social.
Otros casos, los menos, s¢ deben a una vo-
lumtad poditica wacial, que ha dotado Ty ac-
cidn municipal de recursos ¥ estruciuras de
intervencidn basadas en los crtenos de la
animacion socioculiural. La tercera via, v
segiin mi parecer la mds frecuende, ha sido
la que ¢ ha matenalizado gracias a la insis-
tencia v progresiva aplicacion de métodos
socioculiurales por pare de tdonicos muni-
cipales conocedores ¥ practicantes de una
metodologia mas o menos esticla, a pesar
de las direcirices politicas,

La tercera via descnita supons la acepla-
cidm, mds o menos dolorosa, del poco cono-
cimicnto ¥y formaciin especifica de los nes-
ponsables politicos de las dreas gue podan,
deberian o aceptanian, incorporar profesio-
nales de la animacion socioculiural en su ac-

tuackin cotidiana. Antc esta realidad, se ha
producide un fendmeno generalizado segin
¢l cual los profesionales han ido “educando™
a los politicos sobre la necesidad de usar
cienos métodos ¥ de perseguir ciertos obje-
tivos. Este proceso ha sido posible, sin duda,
por el alo grado de implicacion social que
suele acompafiar a los profesionales de 1a
animacion socioculiural v que ha hecha ne-
cesanio que su activitad laboral fuera tam-
bién una especie de militancia constanie pa-
ra hacer posibles polificas de intervencidn
progresistas e inpovadoras, El primer pro-
blema al que s¢ han tenido que enfrentar es-
tos profiesiomales ha sido el evidente desco-
aocimento Wemco de los politicos v a la
falta de criterins que dirijan las acheaciones.
Senia practicamente imposible encontrar un
animador socioculiural que oo hayva enido
que defender en una v olra ocasiin la nece-
sidad 2ocial de 2u rabapo ante los hombros
encogidos de un concejal que no entiende
los obyetivos planteados en la infervencidn
Pero csta dificultad se empequeficoe ante ¢l
elemo problema de [ remabdlidad politica
exigida por los responsables mumdcipales. El
animador sococuliural sabe que en la ma-
yor parte de sus intervenciones es dificil ob-
Jetvar el resultado de su trabapo v gque los
resultados visibles legan, si legan, a medio
o largo plazo. Al polifice esta argumenta-
cidan le sirve de poco v su exigencia se basa
demasiado frecuentements tan sélo en la
posibilidad de “vender” un resultado que
por mucho que se esfuerza no consigue vis-
lumbrar.

Estas dificuliades son inherentes a la ac-
tividad profesional de los animadores v a la
relativamente corta experiencia social v de-
mecritica de este pals, Si bien es deno que

la amimacidn sociocultural se planiea el
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avance de la sociedad hacia Grmulas mis
participativas y hacia un mayor grado de
conciencia social, también lo ¢5 que para su
tarea necesita ¢én mayor o menor grado el
apoyo v la decision de los responsables poli-
ticos, Pero en demasiadas ocasiones com-
probamos que los politicos forman parte de
ese sector de la sociedad que necesita oon
urgencia una mayor sensibilidad hacia lo so-
cial ¥ participativo. Sin pretender que esia
afirmacidn se convieria en una cancatura,
muchos responsables politicos bien podrian
ser objeto de intervencidn sociocultural para
hos aramadores.

A pesar de las dificuliades v problemas
descritos, la animacidn v sus miltiples face-
tas s¢ ha incorporado de una forma progre-
siva en los planes de intervencidn social de
las politicas gencradas desde las diferentes
administraciones. Entre ellas, la municipal
ha sido la méds decisiva v la que ha permiti-
do impulsar en mayor medida ¢l avance de
los métodos usados v ¢l conocimiento v for-
macidn de los profesionales. Actualmente
las capitales y ciudades de cierto ndmeno de
habitantes se plantean ya de una forma es-
trucheral la necesidad de imervenir con bos
miétodos derivados die la socioculiura,

EL PROFESIONAL DE LA ANIMACION

Una vez extendida la practica del ani-
madar socioculeral v aceptada, en mayor o
menor grado, la necesidad de su existencia
de una forma regulada ¥ permanente, los
problemas planteados han sufrido una clara
evolucidn, La dificultad de definir el perfil
del animador socioculural, de delimitar sus
funciones vy de ubicar su figura en un o unos
dmbitos determinados se ha ido acotando
por la experiencia y, aungue hoy todavia no
contamos con una definicidn nd unos pard-
metros unificados, si podemos afirmar que
existe un alto grado de consenso sobre el 1e-
ma. La reciente apancion de la diplomarnrs
de educaciin social, que incluye de forma
especifica la animacidn seciocullural, ¥ la
consecuente incorporacitn de la profesidn
al mundo universitano v en la medida de lo
posible al mundo de 12 invesfigacidn, garan-
tizan una evoluckin que s0ko puade ser posi-
fiva.

Actualmente ¢l reto radica en conjugar
los caminos, ahora articulados, de la forma-
cidn ¥ la capacitacidn profesional, con los
de la expenencia y la prictica profesional,
quE ya cuenta con veinte akos de camino.
La transicidn v la necesaria conjuncidn de
Infereses entre nuevos diplomados vy velera-
oS profesionales, con una formacion echée-
bca, poco uniforme, en algunos casos difu-

54, PEMD CON UNA experiencia rica anio en
resuliados como en militancia sociocultural,
serd larga. Los nueves diplomados sufricin
sin duda el chogue que se produce siempre
al enfrentar teoda ¥ priclica, en este caso
agravado por la existencia de un amplisimo
colectivo profesional sin titulo pero con un
bagaje que de entrada les confiere una ma-
yor capacitacion kaboral.

Es indudable que los planes de estudio
de animacion socioculiural deberdn avanzar
sin perder mucho tiempo hacia horizontes
que les permitan incorporar [a amplia expe-
riencia prictica del mundo profesional en
activo. Y es innegable que los animadores
veteranos deberdn encontrar o orear las vias
mas adecuadas para incorporarse o crear un
cuerpe profesional regulado y establecido
hajo unos parimetros minimos. El camino
o va a ser corto mi facil, pero en cuabquier
caso serd inevitable.

LOS MUNICIPIOS PEQUENOS

Obviando la salida a la calle de las pn-
meras generaciones de diplomados sociales,
el cambio mis remarcable que se estd vi-
viendo en este momenio s la mcorporckin
de Ios profesionales v los méiodos saciocul-
turales en bos municipios pequefios. Por lo
general, los avances v bos saltos hacia ade-
lante en cualguier proceso que implica la in-
novacion v la expenmentacidn, se producen
en las grandes ciudades, En una poblacidn
de gran mimero de habitantes los problemas
y las necesidades sociales parecen mds evi-
dentes v crean un estado de conciencia mds
sensible a la actuscidn, Por otro [ado, en un
gran municipio, la capacidad de maniobra
de un presupuesto de cultura o juventud per-
dnile incorporr partidas —sempre menoes
de lo que s¢ espera— destinadas de una for-
ma directa o especifica al trabajo de los ani-
madores, sin necesidad de subtedugios.

Pero tan ciero como que las cindades
acostumbran a marcar las paulas ¢s gue a
menudo cometemos el ermor de evaluar la si-
uackin de la profesian ignorando lo que su-
cede en los nacleos de poblacidn mds pe-
quefios, A pesar de los veinte afios de
expenencia demecritica vy de aplicocidn de
métodos socioculiurales, adin hoy las pobla-
ciones de menos de 20,000 habiantes {y al-
gunas excepciones de flagrante delito en
ciudades mayores) no cuentan de forma ges
neralizada con politicas de intervencidn de-
finidas por el método socioculiural. Los pro-
Fesionales del campo de la animacion estdn
perdidos entre un marasmo de cargos v aini-
buciones laborales que los convierlen en

piezas de recambio para cuabquier finalidad
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que lenga algin parentesco, por lejano que
sz, con el trato con las personas. En las po-
blaciones pequefias no exisien ks animado-
res socioculiurales entendidos como tales,
sing teendcos “iodo-terreno’ que, mds que
trabajar en la animacidn, tienen la obliga-
cidn ellos mismos de estar animados para
cumgplir con las expectativas de los politicos
locales,

Cuando trabajan raramente tiencn la
posibilidad de profundizar en sus interven-
ciones, ¥ cast siempre [os objetivos que sc
marcan secretamente, al margen de las
“Srdenes™ del concejal de wrmie, s quisdan
anclados en un horizonte lejanisimo, La
multifuncidn a que s¢ ven obligados no les
permite, por otro lado, seguir un proceso
logico de formacidn continua y de reciclaje,
v muchas veces s¢ quedan completamente
desvinculados del mundo profesional.

Hasta hace bien poco, y aun hoy, las po-
liticas municipales que deberian usar la ani-
macitn sociocultural como instrumentos de
trabajo ignoran los principios elementales
dhe su aplicacion. Los gjemplos de esia situa-
cidn s pueden encontrar en cuabguicr mum-
cipio pequedfio o mediano del pads, sin nece-
sidad de buscar mucho, 5i ojeamos las
politicas culmrales, nos damos cuenta de
quee 5¢ vive lan s6lo para crear ¥ programar
eventos de la lamada cultura de prestigio.
Las programaciones de especticulos vy pro-
ducciones de gran nivel que dan nombre ¥
relanzan la imagen de la poblacidn son, a
menudo, la dnica ambicidn del responsable
cultaral del aﬁmanﬁentm Las concesiones
a la participacidin popular se producen Lan
sdlo en el marce del calendario de festas
tradicionales o patronales,

Paor seguir con los ejemplos, no €3 nece-
sano realizar wn andlisis muy profundo de la
acluacion en ambilos de juveniud para ver
que, de forma habiual, se programa siem-
pre de armfiba a abago, creando una ofena rica
y vanada de actividades NWidicas v recreati-
vas ¥ algin concieno de rock de vez en
cuando,

Los presupuestos nunca dan para algo
més gue No sed una programacicn estable,
repetida afo tras afio. Bl ejecutor de las acti-
vidades nunca serd un téenico especializado,
s un “todo-termeno”, que igual que orga-
niza los campeonalos deponivos, encarga
las orquesias de las fiesias mayores, monta
una oferta de cursallkos diversos vy lanza una
campafia de respeto al medio ambiente.
JPara qué pagar varos profesionales que
profundicen, si con un “odo-temeno™ se so-
lucionan las urpencias?

D hecho, los presupuesios para la ani-

maciin socioculiural, estrictamente entendi-
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da, no es que secan escasos. Es que son ine-
xistentes. Lo que se cuestiona, de hecho, ¢s
la necesidad de una politica que cuide los
principios v los méodos de la animacidn
sociocultural. Se cuestiona su propia exis-
encia.

Ante esta sigacion, los presuntos ani-
madores realizan todo tipo de trabajos, en
cualquier dmbito, con una disparidad 1otal
de responsabilidades laborales ¥ con una
inevitable superficialidad en el ejercicio de
su trabajo. El resultado visible de esta situa-
cidn es que los animadores ven disimulada
su condicion bajo denominaciones mas o
MEnos Corcanas a su actividad real, pero gue
nunca recogen ¢l conjunto de su trabajo.

Sin hacer un csfuers excesivo de reeopi-
lackin, enumen sepudaments algunes de los
cargos que £ @ detectan con mds frecuencia

* Técnico de juventud

» Técnico de cultura

* Técnico de participacion ciudadana
* Director de equipamiento

* Monitor deportivo

« Monitor de tiemp libre

o Armmador de b tercera edad

= Dinamizador socioecondmic
* Informador erstico

» Dhnamizador culieral

» Gestor cultural

+ Informador juvenil

Ante esta lista no debemos caer en el
emor de creer que la denominaciin enmarca
de forma concreta su labor, porgue son car-
05 creados sepin el inferds v necesidad del
ayuntamienso. En gl fondo, estas responsa-
hilidades esconden en las poblaciones
pequeias el Wenico que soluciona odas o
buena pane de las dreas que le son circun-
dantes, Por esa misma randn, ademds, difi-
cilmente encontraremos mds de dos cargos
de e508 en un mismo avuntamienio.

La situacidn redondea ¢l esperpento
cuando nos fijamos en concepto de que es-
Lin contratados estos profesionales. Aspirar
a ver reconocida cualquier categoria profe-
sional es pricticamente una ilusidn. Lo mids
frecuente es o contratacidn como adminis-
trative, en cualquier situacidn de la escala
que cOmpone ¢5ta categonia. No es extrafio,
por ejemplo, encontrar aberracionss como
i contratacion de un técnico-animador co-
mo obrero de la construccitn. No es broma.
M1 zarcasmo. Es una realidad como un tem-
plo. Wi tan 5010 ¢35 una excepcida,

De hecho, las directrices politicas que
rigen los ayuniamientos persiguen el éxito
de piblico v la sensacidn de grandes even-
tos que dejen huella en su poblacidn. Y la
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animacién sociocultural no acosturmbea a ser
espectacular, Y en cualquier caso, o es des-
pués de un trabajo a conciencia, fructificado
despuds de un buen perfodo de actividad. La
participacidn municipal en cualquier activi-
dad de animaciin se materializa tan 56lo en
las aywdas v subvenciones que s¢ Otorgan a
laz asociaciones o entidades que sf se dedi-
can a ello. Mo es que la falta de conocimicn-
tos afecte sblo a los conceplos técnicos que
deban o no poseer los responsables politicos
—cuesticn gque podria ser motive de deba-
le—, sino que repercute en las minimas di-
rectrices ¥ crifterios que deberda tener cual-
quier accidn municipal, por generales que
sean, Demasiado a menudo, la dnica exi-
gencia Wenica que se dirige al animador es
que aquellas acciones cjecutadas lengan un
resultado positive én Tuncidn de su conceplo
de la rentabilidad, mezcla de politica y ¢co-
nomia.

El método sociocultural 22 aplica en wna
poblaciin pequeda cuando ¢l thenice “todo-
lermeno” CONSIgUE INCOIOTar por su propia
cuenta v riesgo alguna intervencidn especi-
fica, Ademds de una evidente frustracion
profesional, esta siluacién genera una des-
vinculacidn importante del mundo ¥ del
colectivo profesional, que en ocasiones
podria ser un punto de apoyo imporante
para ¢l desarrollo de su trabajo. Mo cs que
los técnicos de los municipios peguefios ten-
gan poca capacidad, ni una formacion defi-
ciente, mi kes falte voluntad... s que muchas
veces la imposicin politica o administrati-
va, la realidad circundante v el condicionan-
te evidente que supone depender de un suel-
do que puede peligrar, limitan su accidn y ¢l
desarrollo comecto de una actividad profe-
sional y, por tanto, del resultado de su
acciin social,

La imtroduccion de la animacién socio-
cultural en nuestro pafs ha seguido un pro-
ceso mas o menos lento, con dificultades
evidentes, pero con avances claros ¥ con
una implantacién progresiva, Ese mismo
proceso, que emdneaments hemaos tenido 1a
tentacidn de pensar que ya se habia penera-
lizade, se el reproduciends v empieza a
avanzar en los municipios pequefios. Las
deficiencias son numerosas y evidentes, ¥
tan solo la insistencia v [a constancia permi-
tirdi superarias,

Seguidamente propongo una serie de
medidas o propuestas que podrian hacer
avanzar ¢l colectivo profesional de los ani-
madores sococuliurales en odos bos dmbi-
toss teritoriales.

* Un estudio exhaustivo que cuantifi-
queé y sitde terrtorialmente a bos profesiona-
les, estableciendo baremos segun el ndmers
de habitantes de las poblaciones donde ejer-
cen, las drcas municipales desde las que
ejercen su actividad, la denominacidn y el
tipo de contratacidn que sufren o gozan, ¥
sunivel de satisfaccion en relacidn a la ca-
pacidad o no de aplicar la metodologia so-
cioculural, Este estudio no deberia casr en
¢l emor de referirse tan s68io a aquellos pro-
fesionales cuva denominacidn hace referen-
cia de forma mis o menos directa a la ani-
macién soctoculiural. Deberia abarcar todas
aquellas actividades que, independiente-
mente de la denominacidn recibida, hagan
referencia a dmbitos relacionados con la
animacidn. Es la dnica manera de saber con
exactitud cual es el nivel y ndmerno de profe-
sionales y actividad dingida al sector.

* Campafia de difusidn de las asocia-
ciones profesionales entre los animadores
de poblaciones pequefias v promover la cre-
ackon de agrupaciones emitoniales que puc-
den expresar de forma especifica sus proble-
MEticas concrelas.

+ Formacidn especilica para concejales
de pequefias poblaciones, en forma de semi-
narios, jornadas parscompartic experien-
clas, ¢ic, Se trata de incorporar cniterios tc-
nicos al discurso politice.

« Tener en cuenta los profesionales de
las poblaciones pequedias de una forma es-
pecifica en las investigaciones, estudios y
propucstas realizadas desde las organizacio-
nes profesionales y académicas.

= Promover cstudios del seclor por ao-
nas concretas, respetando v difundiendo las
especificidades vy 1a necesidades concrelas.,

* Promover politicas intermunicipales
entre poblaciones pequefias para luchar con-
tra las limitaciones econdmicas de los muni-
¢ipios ¥ para garantizar la dedicaciin espe-
cifica y profesional de los animadores
socioculurles.

En un momeno como el aciual, de came-
bio v evolucidn evidente en el mundo profe-
sional de la animacidn, es imprescindible ex-
tender los cambios a odos los dmbitos, No
sk por un interés profesional o corporativis-
ta, sine por un sentido de la militancia social,
por entender que ¢l trabajo social v el avance
de la sociedad debe ser integral v no tan sdélo
desde dmbitos o sonas prvilegiadas, |
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LA AMIMACION SOCIOCULTURAL COMO METODOLOGIA. ..

La animacion sociocultural
como metodologia y sector profesional

del educador social

Pere Soler Maso

Universitat de Girana
—

| presente articulo no pretende entrar en el debate del acier-

o u oportunidad de la fgura profesional del educador so-

cial, ni el acieno del nivel formeativo que se e ha atnbuddo.
Esta discusitn serfa ahora poco oportuna. El Educador/a Social es
va una realidad, una figura profesional concreta con unas perspecti-
vas profesionales y con una primena promocidn que acaba de salie
al encuentro del mundo profesional, Asf pues, su configuracion es
¥a. por ahora, una realidad que hay que asumir y en la que debe-
mes trabajar evidenciando su utilidad social. Esta serd la manera
milis evidente de demaostrar, s1 cabe, la necesidad de una mavor for-
MACKIN ¥ FECOnOCimiento,

Muestro propdsito se concreta en ayudar, en la medida de o po-
sible, a formular una reflexidn en wmo al papel que la animacicn
sociocultural puede tener en la formacion de los diplomados en
educacidn social. Para ello, es preciso ante todo formular unas pr-
meras reflexiones sobre nuestra interpretacion de la fgura del Edu-
cadorfa Social en Espafia

Reflexiones sobre la figura profesional del diplomado en Edu-
caclon Social

El Real Decreto 1. 42001991, de 30 de agosto, establece las direcin-
ces generales del plan de estudios del diplomado en educaciin so-
cial. En este documento se cspecifica que las ensefiancas “deberndn
erientarse d la formacidn de wn educador en los campos de la edu-
cacicn ne jorrral (ncluidoes los de la wercera edad), insercidn so-
cial de personas desadaptadas v minsvdlidos, asf como en la ac-
cidn sociveducariva”. De esta onentacidin formaliva se desprends
el tratamiento de tres grandes dmbitos con sus agenles especilicos:
la educacidn especializada, la animacidn sociocultural ¥ 1a educa-
cidn de adulios. Esto ha significado unir en un sodo tiuke a profe-
sionales con antecedentes propios. Esia inlegracidn no ha sido ni es
faal. S wrata de un dmplio colectivo con histonias, nveles de for-
macidn ¥ organizacion muy diferentes, Tambidn es cieno que en
poco tiempo se ha avanzado mucho y que las perspectivas son muy
csperanzadoras. El § Congreso del Edweador Secial celebrado en
Murcia en abal de 1995 proporciona una muestra evidente de esta
violumtad v de bos esfuerzos que s realizan en la linea de concredar
la identidad v de recuperar ¢ incorporar las distinias trayectonias v
colectivos profesionales, aunque el congreso también permitié ver
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redlidades v discursos muy diferenciados atendiendo al trtamiento
v aporaciones que se hicieron a cada uno de estos grandes dmbitos
de intervencidn socioeducativa.

Mucstra infencion es poner a debate precisaments la convenien-
cia de seguir manteniendo un triple discurse profesional dentro de
Ia formaciin de los diplomados en educacion social. Se habla v es-
cabe ain del profesional de la educacidn especializadn —auncpue
quizd es ¢l colectivo que miés ficilmente se ha incorporado en el
perfil del educador social y que ha sobido sustituir su antigua deno-
minacién por la de educador social—, del profesional de la anima-
cidin socioculural ¥ del educador de adulios. Ello complica tanto la
reflexidn como el reconocimientorde un colectivo més amplio, con
identidad propia. Es evidente que se trata de res realicades com-
plementarias pero distintas, con historias propias y con dmbitos
profesionales especificos, Es cierto que histdricamenie han nacido
como respuesta a necesidades distintas v que han experimentado
evoluciones también distintas. También es cicrio que en eslos mio-
menlos, por lo menos a nivel académico universitario y profesio-
nal, constituyven una dnica figura reconocida socialmente: ¢l educa-
dor social, Es en este sentido que quizd cabria hablar de un dnico
profesional con sectores o dmbitos de imtervencidm diferenciados,
Esta idea desamollada en su tolalidad significara la necesidad de
una importante formacion generalista en la figura del diplomado en
eoducacidn social; formacion que, por supuesto, no excluins la posi-
hilidad de materias oplativas ¥ di una ciema profundizacion en de-
terminacdas tEendcas, problemdticas o modalidades de imervencidn,
sin que ello significase una especializacion v menos adn un il
profesional especifice. El hmitado nimere de horas de fommacidn
propias de una diplomatura, el poco conocimiento de muchos de
cstos temas con el que panen la mavoda de los alumnes que ini
cian bos estudios v [ complejidad v seriedad que requiere ¢l irata
e de alpunos de estos contenidos v problemdticas impiden, a
mi s de ver, una auténtica especializacion en sGlo tres afios,

Junio a este enfoque hay que contemplar lambién la necespdad
formativa interdisciplinar que cada vez requicren més los educado-
res. La globalidad del concepto de educacitn y la multivariedad de
factores que inlervienen en este proceso precisa de profesionales
con conocimicnto del proceso educative desde una perspectiva in-
tegral, aungue sélo sea para requenr la avada del profesional ade-
cuado o para tener un conocimiento suficiente que permita no per-
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Judicar a los sujetos v facilitar un verdadero rabajo interprofesio-
nal. El hecho aducativo e umo v el centro de reflexidn no debe ser
la figura profesional ni el proceso educativo, sino el sujeto o grupo
de intervencidn v sus necesidades. Junto a esta reflexidn no pode-
mos ignomar tampoco ¢l peligro que puede suponer Tfraccionar las
intervenciones educativas en distintas figuras profesionales. El
maltrate instituctonal en el campo educativo es de tedos conocido,
Muchachos ¥ adultos que han sido llevados de un profesional a
otro ¥ de un centro a odro s resolver su problema. La especializa-
cidn profesional es una necesidad gue puede repercutir én un ma-
yor grado de atencidn, pero tlambién en una excesiva parcializacion
del hecho educativo, Cabe encontrar ¢l equilibno, aundgue no s na-
da ficl.

Por todo ello, debemos valorar senamente o0mo mmilener los
distimtos dmbitos v sectores de mtervencidn del educador social
con la especificidsd que requieren sin pegudicar la globalidad de la
figura ¥ la necesidad de una formacidn integral.

La intervencion socioculttural es una realidad incuestionable.
Madie lo pone en duda.

La imervencidn sociocultural es un heche evidente. Su reconoci-
miento también ha ido en aumento, pero con distintos fimos vy eta-
pas. Hay pafses en los que el sector socioculiural sz ha desarmollado
con mis facilidad, v ello ha significado la estructuracidn de un im-
portante sector profesional. En Espafia no ha sido asi. Este sector se
ha desarrollado especialments con la entrada en la democracia, du-
rante los afios selenia, Imponantes escuelas no formales {escuelas
de animadores v de tiempo libre) son las que protagonizaron esta
primera “profesionalizacidn’ y son las gque adn en la actualidad dan
sentido v formackon & un imponante grapo de militantes y volunta-
rios vinculados a este sector.

Con la reforma de los planes de esiudios, a finales de los afins
ochenta s crea una pamera posibibidad de formacion académica v
reconocimiento de este sectorn, ya en el dmbito formal, deniro del
sigtema educativo reglado. Se rata del madulo de nivel 3 de la For-
macion Profesional con el nombee de Téonice en Actividades So-
ciocnlmrales. Esta entrada en el sistema educativo se complemen-
T, pooos afos despuds, con la incorposacidn en la formacidn del
nuevo diplomado en Educacidn Social, de la dimensidin educativa
propia de las intervenciones socioculiurales. Significa el reconoci-
mienie de este secior profesional en aumento ¥ necesitado de una
mayor formacidn, De este modo, ¢l “nuevo™ educador social nte-
gra esta dimensidn y la compante, tedricamente, con los perfiles del
educador de adultos v con la figura —miés conocida v quizd con un
colectivo también més organizado— del educador especialirade.

Ya en mayo de 1988, en las Jormadas sobre [a Formacidn de
Educadores v Agentes Socioeulturales que se celebraron en Barce-
loma, se mtentsd estudiar las distintas modabdades v dmbitos de in-
lervencidn que se encontraban bajo estas denominaciones. En bo re-
ferente a la animacidn sociocultural se concreld que esle conceplo
partia de la concepcadn de cullurm como desarrollo comunitano, co-
mo inmvacion v creacion v con el propdsito de aumentar Iz calidad
de vida de un territorio, La animacidn sociccultural pretendfa dina-
mizar los procesos de la comunidad de modo que sus destinatarios
fuesen los mismos protagonistas del desarmollo social. Es cn cste
sentido que, también en la actualidad, se habla de la animaciin so-
ciocultural como una metodologia de intervencidn socioeducativa

En las mismas jomadas se debate también sobre la pedagogia
del tiempo libre y se observa que cada vez ésta se encuentra mis

identificada con la animacidn socioculiural, Se concreta al respecto
que: “prefende ayidar @ las Personas o (RCRERERiGr Sus recurses
persomiles v a saber wiar los del entorme, a adgqeirie g progresi-
v awlonomia v capacidad de vida v rrabajo en grupo, a tener
conseiencia de 50 mismeo, del propio desarrollo v de los ohstdculos
que necesita resolver”.

Respecio a la figura del educador especializado las mismas jor-
nadas, concretaban su labor en apoyar el proceso de desarmollo de
los recursos intemos en el sujeto, de modo que facilitasen su inter-
vencion social activa en ¢l marco del desarmollo comunitano. Su in-
tervencidn, se decia, pretende desbloguear las relaciones entre el
individuo v la colectividad vinculando a las instituciones y poten-
ciando las capacidades de los sujetos en relacidon a su desarrollo
personal. En este sentido, la imervencidn de la educacidn especiali-
zada pretendia una integracion social critica ¥ diferenciada, asi co-
me la evolucidn hacia una vida amdnoma,

Estos planteamientos tenen adn ciera validez v nos permiten
ver imponantes coincidencias enine esios dmbilos de intervencidn.
Aun asi, las posibles Hguras mantienen rasgos especifices v en las
mismas pormadas s realizd una sintesis destinada a resaliar las dife-
rencias cxislentes entre esios ¥ olros agentes de imervencidn socio-
cducativa. En lo referemte a la educacion especializada v la anima-
cidn socioculural, se concretd que la primera se dirigia a un
pliblico mayoritanamente con problemas psicosociales, 4 los que se
ofrecera una inlervencion reeducativa o ferapéulica v con una im-
portante labor de organizacion de la vida cotidiana, mieniras que la
anmimacion socioculural no tendra un piblico especifice, en su in-
tlervencidn se hacfa menor hincapié en larelacion cducativa v sc ca-
racterizania por una imponante funcidn de promocion de activida-
des, de animacion de dindmicas grupales v de informacidn v
ASCEOFAMICHEY 3 INSUHIUCIONES ¥ ERIpos.

A pesar de estos v otros intentos de diferenciacidn, en muchas
iMervenciones sociceducativas predominan los puntos de coingi-
dencia entre ambas modalidades de imervencidn. Especialments en
algunas intervencionss i lenemos presente que a menudao, simple-
mente por la Kgica de la priondad. los programas de animacidn so-
crocubtural (v con ellos los de ko pedagegia del tiempo libre) son
usados estrlégicaments Como un recurse preventivo o terapéutico
en sectores de poblacion con nesgo o con una problematica perso-
nal o social. Existe pues una clara inferseccidn gque provoca que en
muchos casos resulle imposible especificar cuando termina la inter-
veneiin educativa especializada vy cuando emipieza la labor de ani-
maciin sociocultural (fig. 1.

Auncue o ralaremos en estas lingas la educacion de adulios,
interesa mencionar gque con ella ocumda b mismo. Basta recordar
gue ya en la Conferencia de Tokio de 1972 se reconoce que la edu-
cacidn de adultos forma parte de a educacion permanente (s¢ habla
de educacion compensatona, de formacidn continua v de promo-
ciin humana de los sectores sociales marginados). También el In-
forme de Tokio de 1983 pone de manifiestio que “Edwcacion de
Adeltos v desarrolle cultral son los dos componentes de in proce-
5o plobal v es wrgente integrarios”, Asl pues, una adecuada forma-
cifin de adultos debe buscar estrategias de formaciin que panan del
conocimicnto, de la experiencia, de la vida de los propios adulios. .
dhe su culura v, en la medida de lo posible, convertir a estos adultos
en kos protagonistas de sy cambio cubtural ¥ su mejora social. En
definitiva, significa partir de la metodologia de la animacidn socio-
cultural como estrategia formativa, Existe pues una imporiante in-
terseccidn fambién entre estos dos conceplos v entre ambos v |a
educacidn especializada (fig. 1),
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Figura 1
Lag rres grandes dmbitos del educador social

La animacitn sociocultural se presentaria como una metodalo-
gla fundamental ¥ bdsica para el trabajo de cualgquier educador so-
cial. Una metodologia vilida, junto a otras, para aplicar en cada
uni de los tres grandes dmbitos que, en principio, han dado sentdo
a la configuracién de bos estudios de educacién social:

(1) EE: Por ejemplo, la intervencidn educativa del educador en
una unidad bisca de servicios sociales.

(2 EA: Por ejemplo, un curso tradicional de formacidn de
adultos,

3 ASC: Por gjemplo, un programa de dinamizacion de un
cenim civico,

Aungue estos tres ejemplos mantienen una zona propia en cada
uno de bos dmbitos de intervencion segan la fig. 1, no existinia real-
mente una iMervencidn pura v exclusiva en cada uno de estos sen-
tidos. Cualquier intervencidn en adultos tiene efectos educativos v,
por consiguiente, es educacidn de adulios (tanto si se hace desde un
programa de animacién sociocultural como si s encuentra en ¢l
sector de la intervencion educativa de personas en situacion de
marginacidn). Asimismo, habitualmente ks educadores hacen uso
en algun momentc de suintervencion de las estralegas, métodos o
técmicas de la animacidn socioculmral. Aun asi, alpunas interven-
ciones se podrian catalogar como mis propias o caracteristicas de
cada dmbito o sector concreto, en ¢l sentido que lo hemos hecho,

Algunas intervenciones pueden sifuarse claramente en las dife-
rentes fonas de intersecoadn. En este sentido, la zona sefialada con
el (4) podria ser la propia, por ejemplo, de una intervencién educa-
tiva realizada en una institucidn penitenciana o algunos programas
de formacién/preparacidn ocupacional de personas discapacitadas
o con procesos de desestructuracidn social. Podriamos hablar tam-
baén de intervenciones destinadas a resolver ¢l ocio de nifiosfas v
jovenes con discapacidades. En este caso, nos halladamos segura-
mente en la zona sefialada con (5), La zona (6) podria estar repre-
sentada por muchas de las intervenciones que se realizan en cursos
de adultos en los que se parte de la metodologia de la animacion
sociocultural, asi como también algunos de los programas de ani-
macion de centros geridtricos en los que la animacion de la vida co-
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tidiana parte de aprovechar v potenciar las habilidades v conoci-
mienios que eslos supelos poseen, La interseccidn de los res gran-
des dmbitos sefalada como la zona (7) podria ser la propia, por
ejemplo, de la intervencidn educativa que se realiza para el tiempo
libre de: las personas adultas discapacitadas o, por citar otra posibi-
lidad, de los programas destinados a dinamizar la vida de wna resi-
dencia de oxicomanocs,

La animacidn sociocultural como metodologia en la interven-
ciin del educador social

La figura del educador social como un profesional de la educacidn
con intervencidn directa requiere ¢l dominio de diferentes metodo-
Ingias de intervencion. Entre ellas cabra citar la investigaciin-oe-
cidn, la investigacidn participativa o ly misma animacion sociooul-
tral. Este dominio metedoldgice adquiers atn mayor sentidoe
cuando contemplamos la necesidad de una intervencidn educativa
integral, cspecialmente en aguellos sujetos con mavor desestrnciu-
raciin ¥ demanda de una atencion educativa especial. En la cons-
trucciin v desarrollo de la personalidad de estos sujetos tene un
valor propeo ¢l ocio, la relacion con los otros én el marco de 1a vida
cobidiana, la diversidn v la relacion con la comunidad v sus grupos
¢ instituciones. En el marco de esta reflexion mos planteamos las s1-
guientes cuestiones: | Hace falta para ello s figura de dos educado-
res, uno “especializado™ en la problemdtica v el otro en la anma-
cidn? Esta doble funcidn, si cabe, es en beneficio del sujeto?
(Puede ¢l educador desde una iinica intervencidn “especializada”
cubrir esta necesidad? .

La animacion sociecultural como un sector profesional del
educador social

Addmitir Ia necesidad de que la animackdn socioculeral sea contem-
plada como una metodologia fundamental en la formacidn ¢ inter-
vencidn del educador social no implica negar la existencia de un
sector profesional propio de la animacidn socioculiural ¥ que esca-
paria de la interseccidn con la educacidn cspecializada o la educa-
ciin de adultos. Existe una diversidad de proyectos v ocupacionss
que actualmente se prevé en ¢l campo de la educacidn social v que
no pertenecen al dmbito estricto de la atencidn especializada a gro-
pos en silsacion de marginacion o inadaplacion v que no son cata-
lngables como educacidn de adulios —aunque cualgquier iMerven-
cion educativa estaria dentro del concepio de educacion
permanentic—. Sc trafa de las intervenciones propias de la anima-
cifin sociocultural (dinamizacion de un termitonio concreto, apoyo a
grupos o colectivos, gestidn de centros civicos, promocidn v difu-
siin cultural, e}

Afirmar que la animacidn sociocultural puede ser un sector
profesional no significa atrbulr ampoco la exclusividad de la me-
todelogia de la animacidn socioculiural a un colectivo profesional,
Owros profesionales del campo de la educacion, del trabajo social o
de las ciencias humanas pueden recurmir también a dicha metodolo-
gia Ya hay quien ha afimado, creo que acertadamente, que si bien
la animacitn socioculiural es una prictica que incorpor sicmpre
componentes educativos, ello no supone admitir que sea una pricti-
ca exclusivamente educativa (Trilla, J; 1993).

5i admitimos pues la existencia de este sector profesional, ; por
qué apostamos por la figura profesional del educador social? La
respucsta habria que buscarla en la configuracidn histdrica de esie
profesional en Espafia v en [a reflexidn que podemos hacer de los
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paises en los que existe un corpus profesional de animadores socio-
culiurales reconocido ¥ con una larga tradicidn. Este es el caso de
Francia. Es bien conocida su tradicién de animadores socioculiura-
les v su gran colectivo profesional, que agrupa mis de 25,000 ani-
madores, Ese precedente puede servimos para estimular el recono-
cimiento profesional de este colectivo, tambidn a nivel espafiol. Si
hacemos una lectura mis detallada observaremos que en este co-
lectivo de animadores mds del 71% ha ejercido otras profesiones
anies, aungue s¢ trata de un colectivo joven (el 647 tiene de 18 a
32 afios) con una alta movilidad profesional puesto que el T0%
paensa reconvertirse entre los 35 v los 40 afos (Quintana, J.M*:
1993}

Con estos dates es diffcil renunciar a una formacion que 8¢ una
amplia base educativa que permita la adaplacidn y el reciclaje con
facilidad. Es evidente v probada la alta transhumancia del educador
social. Es justo que en la formacion de estos profesionales se con-
temple una bucna base educativa que les facilite el reciclaje v la
adaptacitn a distintas modalidades de intervencidn socioeducativas
y una adaptacion a las nuevas necesidades educativas ¥ sociales,
las actwales y, sobee todo, las del futuro, No podemos formar s61o a
los educadores/as sociales para los noventa. Debemos formar tam-
bién a los profesionales de las primens décadas del 2000.

Monografico

Hacia una Gnica idantidad profesional: El educador social

La apuesta que permite la diplomatura en Educacién Social, sin re-
nunciar al sector profesional de la animacidn sociocultural, consiste
en dotar de un conocimiento v una buena formacidn socioeducat-
va que permita v facilite esta movilidad en el trabajo social y culu-
ral.

Todo ello puede ser motivo para reflexionar sobee la necesidad
de dar, al menos por ahora, sentido, identidad v profesionalidad a
una primera figura profesional: el educador secial. Cuando ello sea
una realidad, cuando esta figura profesional esié inserada vy reco-
nocida como tal en bos distintos dmbitos, v cuando este prmer paso
e haya dado con seguridad, podremos estudiar la necesidad v
oportunidad de avanzar oiro paso més si el contexto social y profe-
sional o justifica.

Esta decisién puede venir reforzada por la necesidad, ya justifi-
cada, de dar sentido a la necessdad de globalidad v seguridad que
requicren muchas de las intervenciones educativas que se realizan
desde esta figura profesional. A este argumento podemos afiadir
también la necesidad, por ahora, de constrair un cuerpo profesio-
nal fueric que evile, de una vez por todas, el instrusismo profesio-
nal ¥ que haga ka presidn necesana para que $¢ reconozca en todos
los niveles administralivos y nommalivos necesanos esta figura pro-
festonal, 287 como su funcidn ¢ identidad. Mo hay que olvidar [a ne-
cesidad de elaborar un cadigo deontoldgico que identifique a este
profesional. Serfa absurdo que ahora se formulasen distintos cidi-
gos deontoldgicos cuando hasta ahora el colectivo educativo ha ca-
recido de ellos.

El hechoe de apostar estratégicamentg en este momento de
construcciin de la identidad profesional por una dnica figura profe-
sional no significa renunciar a los distintos sectones profesionales ni
1 la especificidad de sus agentes. Mas hien al contrano. Creemos
que esta apuesta puede significar ¢l foralecimiemo y la consolida-
cidn de determinados colectivos, posibilitando que se reconoFca
tambidn su labor v profesion, de momento, bajo ¢l nombre de -
plomados en educacion social. =
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L0S PROGRAMAS DE
ANIMAGION SOCIOCULTURAL

. Xavier Ucar Martinez
Dot. Pedagongia Sistemitica i Social = Universitat Auldnoma de Barcebona

“El saber no e coma I moneds, gue s& man-
tiene fisicamente intacta Incluse a través de los
intercambios mas infames; se parece miis hien a un
traje de gran hermosura, que el uso v la ostenta-
cifim van desgastando”, (ECO, 1985:225)

5on ya casi cuatro décadas de histona las que lleva recomidas
la animacién sociocultural en nuestro pais’. Desde finales de los
afbos ) —poca en la que aparece en BEspaia provineme de los pa-
i%es francofonos— hasta nuestros diss, los procesos de ammacion v
los mismos programas de intervencidn han evolucionado extraondi-
naramenie, o en b gue s2 refiere a su propia conceplualizaciin
v préctica como a la consideracidn académica ¥ social que se les
dispensa. En este articulo pretendemos partir de una concepeion ac-
ualizada de Ta animacidn secioculivral v de una visidn sintética de
su evolucion en bo gue se refiere a las caracleristicas defintonas de
sus programas, Estas bases ledricas configuran un marco en el que
elaborar una tipologia de programas que nos permita describir, bre-
vemente, ¢l universo de intervenciones que constituyen los proce-
505 de animacion socioculural.

1. iAnimacidn o Animacidn Sociocubural?

En el hbro L'animacio i els seus ambits professionals, en el
que el profesor QUINTAMA presenta a la animacidm com una de
las nuevas profesiones, afirm:

“Hedrermos agul, naieralmente, de definiyr —como se suele
hacer— a la animacian coma animacion sociocultural. Hemos
el Bpiseerr s definicidn qiee s refiera a todas las especies de
animacidn, ¥ esto ex dificil, Porque cuande queremaos decir
epeae gt coneder senves e e ehases de andrmacidn (euliurad, recres
v, deportiva, social, eic.) nos referimos mmediatamente o
st objietos (acividades cultierales, de diversidn, deporivas,
de interés social, eic.) con o que quedan Fcil y claramente
determinadaz. [ ] Porgue o keldlamos de animacton oe calle,
de wn masen o de un barrio, ef términe “arimacicn” seglra-
mierte debe expresar como wn comnn derominador de estos
diversos conceptes, Exaciamente —y en érminos de giva—
expresa el penero af el PERETECET lere ﬂ'i;ﬁ'n"r:lrr._: m]'m'r'm il
qrirracton ., | TS890

* Para un andlisis de 13 historia de la animacidn en Espaiia, ver Ucar, 1992

El argumento del profiesor QUINTANA ¢5 cieriamente sdlido ¢
incluso atractivo, pero no podemos estar de acuerdo con esta valo-
racion que diferencia la animacidn socioculiural de ofros tipos de
animacidn, Desde nuestra perspectiva, toda animaciin es, por pro-
pia coherencia intema del concepto, animacion socioculiural ¥ no
existen orrgs especies de amimycion. Bl comiin denominador, en
gale Caso, Ne s animaciin, sing animacion sociocultural. Dicho
en edros IEmmines: o s8¢ exactamente qué podria ser una andmacisn
que i fiera socioculiural. Ahora bicn, esto no quiere decir que no
comtemplemos diferentes npos —no especies— de ammacda so-
cioculiaral.

e hecho, podriames contemplar tantas como actividades -
manas va que, como ¢l propio QUINTANA sefiala, las actividades
sociales —las de stemprre— se preden hacer con animacion o sin
animacidn; v cuando se prefiere hacerlas de la primera manera
participan los animadores. (1992:10). Es necesario matizar esta
afirmacidn para no confundirla con aquella postura que ANDER-
EGG (1989 caracterizaba como pananimacionismeo. Scgin esic
autor, ¢ pananimacionismo venia a defender la idea de que cual-
quier actividad realizada era animacidon socioculiural. En ofros iér
minos, todo cs andmaciin socioouliural, Entendo que la posicidn
del profesor QUINTANA es sustantivamente diferente. Podria
concretarse diciendo: todo —cualguier actividad social— puede
ser animacidn socioculral, siempre ¥ cuando cumpla wodo aquello
que la carscteniza como metodologia socioeducativa de la imerven-
cide, Es decir, siempre ¥ cuando s¢ dirija al logro de objetivos edu-
cabivos v se realice mediame maodobogias de irbapo que s onen-
ten hacia la autonomia de las personas y 1os grupos sociales.

Numerosos autores han definado la animacion socioculiural co-
e uma metodologla de intervencidn, como una tecnologfa social
Como tal metodologia v tecnologia, la animacién sociocultural pus-
de omar miltiples formas en funcidn, entre otros, de faciones como
el dmbito de infervencidn (animacidn sociocultural furfstica, peni-
lenciarka, escolar, sanitara, comunitana, wbana, rural, empresanal,
ete. 1y la edad de los destinatanios (animacion socioculiural infantil,
Juventl, adulta, de la tercera edad, ete.); las problemidticas de los des-
linatarios fanimacidn seciooulral de drogrodependientes, de mino-
rias culturales, de marginades, etc.); v las actividades que desarmolla
famimacidn socioculiural civica, culiural, deportiva, eic.),

e también el professor QUINTANA que la animacidn ne
riene Wit objeto definido, sine que prede aplicarse a diversos olije-

! Paraun andlisis en profandidad de la consideracidn tecnoldgica de |n animacidn sociocultural ver Ucar, 1994
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tox (1992:9). Dicha afirmacidn e coherente con su concepeitn de
la animacién. En nuestro caso, que hablamos de animaciin socio-
cultural v no de animacidn, el objeto propio de la animacién socio-
cultural es bo que podramos denominar la sociocultura. Es un ob-
jeto complejo ¥y multidimensional. La sociocultura es el
interbocutor al que se dinge y sobre el que pretende actuar la ani-
macidn socioculural. Ahora bien, definir la sociocultura seria algo
comparable a intesar definir la vida cotidiana o la vida en socie-
dad. Justamente por eso mismo podemos hablar de animacidn so-
cioculiural aplicada a pricticamente coalquier actividad de la
wida®,

Desce nuestra perspectiva la animacidn sociocultural es, en pri-
mer lugar, una tecnologla socio-educativa procedimental o de pla-
neamiento que pretende resolver eficaz v eficientemente problemas
sociales concrelos, En ofros tEmminos cs un proceso de inlerven-
cidn socio-educativa que se produce en una comunidad delimi-
tada territorialmente, que tiene por chjeto convertir a sus
miembros, individual ¥ socialmente considerados, en sujetos
activos de su propia transformacién v la de su entorno con el
fin de consepuir una mejors sustantiva en su calidad de vida.

2. De actividades puntuales a programas estructurados

Las primeras actividades de animacicn se produjeron en el mis-
m seno de 1a realidad social v se constituveron comio la respuesia
con la que los grupos sociales intentaban solucionar los problemas
que kes afectaban. Estas actividades se generaron al margen de la
administracién v de las institluciones sociales y pretendian ser, de
hecho, una aliemativa a las vias oficiales’ para la resolucidn de los
problemas de dmbito local. En general, eran actividades formati-
vas, de culurzacidn, de rervindicacidn v de asistencia social y ve-
nian caracterizadas bdsicamente porque se onginaban, disefiaban y
realizaban de forma volumtana (no remunerada) v en el mismo cen-
tro che la realidad social en la que se producian los problemas.

Mo tiene mucho sentido, en esta primera época de la anima-
cidn, hablar de programas como de “propuestas estructuradas gue
contienen el corjunto de acciones gue se prefenden realizar, den-
tro de wna fernporigacicn determinada, para lograr metas v ofyeni-
vas gue se explicitan”™ (SARRAMONA, VAZQUEZ, UCAR.
1992:91 ). Los procesos de animacidn eran, en agquellas primeras in-
tervenciones, odo un conjunto muy heterogéneo de actividades
que respondian a la propia heterogencidad de los problemas socia-
s, El voluntansmio, el deseo de realizar um servicio social v, sohre
todo, la necesidad v el ansia de cambiar las cosas’ se constituian en
¢l motor gue impulsaba las intervenciones socioculturales. No es
exirafio, con este estado de cosas, que se hava hablado de aguella
animacién sociocultural como de una especie de “religidn social”
que podia v habia de “salvar” a la sociedad de todos sus problemas.

La improvisacidn, la espontancidad, la ausencia de coordina-
cidn entre las diferentes intervenciones v, en muchos casos, la falta
de formacidn de los interventones sociales son factores que, entre
otros, caractenzan la realidad de los procesos de animacion socio-
cultural en su primera época. Es neocsario sefialar, por otra parte,
quie la fala de sistematismo v ngurosidad de aguellas primeras in-
tervenciones era sobradamente superada con grandes dosis de ilu-
sidn ¥ voluntansmo.

La instauracidn de los ayuntamicntos democriticos ¥ la evolu-
citn social que con ellos se inicia cambia completamente a reali-
dad de la animacidn y de los programas de imervencidn que se lle-
van a Wrmino. Ya se puede hablar de programas de animacion
como propuestas estructuradas, mas alld de la simple, ¥ en muchos
casos punteal, realizacion de actividades. Por otra parte, muchos de
€108 programas, que comienzan a gestarse al amparo de las recien
estrenadas instituciones democréiticas, son dingidos o realizados
por profesionales especificos de la animacidn que ensefiaban, se
formaban o empezaban a formarse en las diferentes escuelas no
universitarias que se creaban por todo el Estado.

La década de los 80 es la de la normalizacidn de la animacian
socincultural. Numerosos programas de animaciin se ponen en
marcha cn todo el Estado v en dmbitos may diferentes, desde tem-
torios o comunidades concretas hasta equipamientos especificos
como, por ejemplo, centros civicos, circeles o casas de cullura.
MAdemds, el propio contenido de bos programas se ha ampliado. Los
programas de animacién va no son sélo producto de “la necesi-
dad™, es decir se interviene para solucionar problemas o necesida-
des primarias, sino que s¢ interviene también en el dmbito de “la li-
bertad™ (TRILLA, 1952}, es dear en el tempo libre, el ocio v 1a
formaciGn permanente de las personas ¥ los grupos sociales.

La animacidn s, al finalizar la década, una profesidn normali-
rada que pugna por conseguir una formacidn universitaria. Dicha
formacidn serd reconocida en ¢l B.OE. de 10 de Octubre de 1991,
en el que se establece el titulo de educador social. Y es este mismo
afio 1995 cuando la primera promocidn de animadores universita-
rios 5o incorpora 4 un mercado de trabajo marcado por la amenaza
de recortes en el Estado del Bienestar. Unos recortes que pueden
afectar la comratacidn de estos nuevos animadores.

Cémo pueda afectar la incorporacién de estos nuevos profesio-
nales al disefio ¢ implemeéntaciin de programas de animacion so-
cioculiural es alpo que salo el tempo nos dird; aundque parecs pre-
decible que, en principio, habria de redundar, como minimoe, en un
mayor sisiematismo v rigurosidad de la intervencidn.

3. Variables a partir de las que categorizar programas de
animacién sociocultural

Como ya se ha sefialado al analizar conceptualments la anima-
cidin socioculural, practicamente cualgquier actividad social, en tan-
to cumpla todo aquello que la caracteriza como una metodologia
socioeducativa de la intervencidn, formard pante de los procesos de
animacidn secioculural. Esto significa que nos podenos enconirar,
en el campo de la animacidn, con una varabilidad extracrdinaria-
mende diversa de programas. Adn asi, observando ¢l panorama que
presema la realidad social, se pueden establecer toda wna seric de
variables determinanies en funcidn de las cuales tipologizar los
programas de animacién socioculural. A continuacidn, pretende-
mos presentar ¥ analizar dichas variables, carsctenizando, asi mis-
e, bos diferenies tipos de programas que pueden generar,

Un programa vendrd generalmente caracienzado o definido por
aquelias variables sobre las que se ponga el énfasis de la imerven-
cin. No seria bo mismo, por ¢jemplo, tratar dé complementar las
necesidades de formacion de un grupo de nifios gitanos o dinami-

' Para un andlisis en profundidad de (2 consideracion social v cubtural de la animacion v del objeto sobee el que acoia, 1 sociocubiura, ver Uear, 1994
* e eran gendricas, poco ajustadss o ocada realidad v distantes en o refendoe a bos cemtros de decisidn,
! Mo hemos de olviclar que en esadpoca estihames en plena dictulurs en fuestno pais.
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zar un grupo de 1a tercera edad, que pretender generar tejido social
en un colective comunitano en ¢l que ¢l desarraigo, la anomia o la

fala de mtemelackones generan aquello que 1B denominaba
la desertizacidn social {1986:47), De la musma maners que mno sema
igual poner en marcha un programa en un casal infantil o en una re-
sidencia de ancianos, que en la globalidad de un termitonio ni hacer-
lo con actividades deportivas, o, por ejemplo, con actividades tea-
trales. Todas estas son variables que asignan cardcter a un
programa y que permiten diferenciarlo de otros,

Todas estas vanables, a su ver, estarin condicionadas por las
caracteristicas concretas de la realidad social a la que se quicra dar
respuesta o, mds especificamente, por lo que ROSSIFREEMAN
consideran como ¢l problema social (1989:25). Como se ha dicho,
cada realidad sociocultural demanda una iMervencidn onginal ¢
imepetible, justamente pongue no existen dos realidades sociocubiue-
rales iguabes. Esto significa que la diversidad de programas obede-
cerd a la propia multuplicidad de realidades sociales con las que nos
podenos encomer. Las vanables que generalmente se consideran
al elaborar un producto especifico (el programa de intervencidn)
que se ajuste ¥ responda a dicho problema social sonc

1. Los participanies én el programi.

2. Los objetivos que se persiguen.

3. Los dmbitos de intervencidn en los que se desamolla.

4. Las actividades gue mayoritanamente lo configuran.

5. El iempe duraniz ¢l que se desammolla

Estas cinco vanables s¢ combinan de formas muy diferentes
para producir programas tan diversos como ¢l problema o la reali-
dad social a la que responden. En el cuadro N° 1 pueden observarse
distingos epemplos de programas que nacen de dicha combinaciin
de vanables.

3.1, Los participantes en ef programa

La pamera vanable, a parir de la cual se pueden categonzar
programas hace referencia a los participantes, a los agenies que
participan en el desarrollo del programa®. Hablaremeos de diferentes
programas on funcidn de las caractenisticas que definan al grupo de
personas al que se dinge la inervencidn. Concretamoes dichas ca-
racleristicas en dos indicadores. El pamero resulta conceprual v
pragmdticamente claro: ka edad. En funcidn de este eniteno se deli-
nen pos de animacion socioculivral especilices, dedvados, jusia-
mente, de metodologias de intervencidn diferenciales, No puede
ser [0 mismo intervenir en un grupo de jdvencs gque onun grupoe de
Ia tercera edad o que en un grupo en el que ambas edades s¢ com-
banan.

La animacidn sociocultural —como heredera de la educaciin
popilar— s dirgia inrcialments a pablico adulto en exclusiva. En
la actualidad, sim embargo, ha extendido su radio de accidn a todas
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las edades, confirmdndose como una de las estrategias mids angi-
bles v claras de la educacon permanente. Hay incluso quien afirma
que la animacidn socioculiural es la forma que la educacidn ha -
mado para adecuarse a la cambiante realidad de nuestras socieda-
des actuales.

Las caracteristicas psicosocioldgicas que definen a cada colec-
tivo especifico como grupo, fundamentan el ajuste de métodos di-
ferentes de intervencidn v, por lanto, procesos especificos v dife-
renciales de animacién sociocultural. En funcidn de este indicador
hablamos de cinco tipos de programas:

1. Dingidos a piblico infantil. En este apartado se encuentran
fundamentalmente, programas de animacion recreativa o progra-
mas de intervencidn en ¢l tiempo libre. Estos programas pueden 1o-
mar formas may diversas en funcidn de ofras vaniables que analiza-
remos a continuacidn. Baste decir de momento ¥ a modo de
ejemplo que igual puede haber programas de animacidn infantil en
un esplad’ que en un casal culieral o de verano o que en un centro
cecolar, ¥ que estos pueden desarrollarse a ravds de actividades
muy heterogéneas que se canalizarin a través del juego v la expre-

1 Dirgidos a piblico juvenil. Es quizd uno de los perfodos
ks difficiles pasa la intervencitn. En este caso no se tratars tanto
de preparar u ofrecer programas hechos, cemmdos, cuanto de asegu-
ramos que estamos respondiendo a sus intereses. Los programas de
animacion dingidos a pablico juvenil s¢ confran sobre iodo ¢n po-
ner posibilidades (informacidn, formacian, recursos, etc) al seracio
de los jévenes para que estos puedan wtilizarlas en funcidn de sus
necesidades.

3. Dirigidos a piblico adulte’. Cualglicr programa dirigido a
piblico adulto ha de cumplir las que semin FERRANDEE son sus
caracleristicas hdsicas: construirse sobre [as necesidades o inlensses
de adulio v responder a sus caractenticas experienciales, Esio im-
plica la participaciin del adulto en el disefio e implementacidn de
eslod programas, No entramos on el contenido puesto gue la varia-
bilidad de programas v actividades es muy grande.

4. Darigidos a la tercera edad”. Son programas que s¢ centran
fundamentalmente en la realizacidn de achividades formativas vio
lichicas. Adin mds que en el caso andenior, estos programas deben
s respetuosos con los deseos ¢ intereses del gupo. Conviene no
olvidar que la partcipacitn salo resulta creativa v generadora cuan-
do s deseada v buscada, nunca cuando 3 Imipuesta.

5. Dingidos a todes las edades o a grupos en los que se mez-
clan edades diferentes. Serfa el caso de muchos programas que se
ponen en marcha en colectives comunitanios. Un cjemplo lo consti-
wyen los “belenes vivientes™ o las “pasiones” que afio ras afo
mantienen ka tradicidn cn muchos de los pueblos de nuestra peo-
grafia. Estas nepresemlacionss son expenencias de anmaciin soci-
cubneral teatral en las que panicipan desde nifos de pecho a perso-

* Al definirlos como apeniles, tmlamas de romper cof exa vishin radicionad sein la cual & docenie o el intervemion, en nuestre caso, o3 & elemento activo en L
relaciin educativa, imentms que el grupo destinatans s ol chemento pasivo, el paciente que recibe La inervencion, Coimo va sefialamos en otro bagar (Uear, 1992 118)
ambas, el miersentor ¥ el gropo son spendes de L intervencidn, lo que significa goe participan en ella de forma activa, Agui, sin embarga nes cenfraremas en l grupo

destinainnio, puesie que o dsie quien determing las camcieristics del programa

" Dencamanaciin que we aplica en Catalofla a los centros de thernpa libve infanmil

" Un trabajo muy inleresante sobre esie tipo de progmmes es MARZCY, A, (19937 “Persona, societad i calbur: animaced socicoaliand o Pedat adultn™, Dossiers

Sociecaliaraks. M 10. Bd IMAE. Ajuntamest de Barcelona

" Para profondizar en este tema ver, LARASCUBERD (1993) Las personss mayores, Perspoctives desde la anbmacidn, Ed, CC5, Madnd, CASTRO, A

(1950 La teroera edad: tiempo de ocio ¥ de caltura. Ed. MNaroca, Madnd,
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Manogréfico

s de la tercera edad ™

El segundo indicador puede vanar de formas tan diversas que
nos limitamos a considerarlo coma otros, dando ast Ta idea de que
en este sepundo indicador caben critenos muy diferentes para fun-
damentar la elaboracion de programas. Algunos ejemplos de estos
CrILerios SO

1. Dingidos a pablico en funcidn del sexo. Aqui podensos en-
conirar (oda una serie de talleres implementados, a menudo en cen-
tros civicos o en casales, y dirigidos, por ¢jemplo, a mujeres. Talle-
res de corte v confeccion, de disedo de vestidos en papel, etc. O
también programas dingidos a estimular la participacion social;
programas de conocimicento de las instituciones v adminisiraciones
pard mujerss, el

2 Dirigidos a piblico en funcidn de su profesidn, intenés o
hobby, También en esle caso podemos enconirar NUMERosos gjem-
phos. Desde programas de dinamizacion de congresos o neunsones
convocadas por empresas o mstluciones, hasta programas de for-
macidn o culturizacion en temas especificos para sociedades de
armigos, eic.

3. Dirgidos a pdblico en funcidn de una problemdtica con-
creta. En este subapartado cstarfan todos aquellos programas de
ammaciin socioculural disefiados para presosfas, drogodependien-
bes, marginados, et

4, Dhngidos a pablico en funcion de su perféenenca a una
insliiu:i-lfuﬁnlidad.u’-nrganhu:i‘m. Programas de animacidn dise-
fisdos para, por ejemplo, hijos de rabajadores de una empresa, eic,

5 Ew.

3.2. Los objetivas que persigue el programa

Lo primero que se ha de sefialar es que hablamas de programas
educativos v eso significa que el objetivo dlimo que se persigue es
evidentemente educativo, Ahora bien, la educaciin es més una hi-
nalidad que un objetivo v, como tal, es multidimensional ¢ imabar-
cable en su wtalidad. Esa es la raedn por la que bemos de concretar
los objetivos que, en general, persiguen bos programas de anima-
cidin,

Es nocesario sefialar, también, que los cineo objetivos que pre-
SENLAmDs mo son m exclusivos mi excluventes v que, de hecho, a
menudo nos enconfraremos programas que s¢ definen por perse-
guir mis de uno de ellos. Hay, asi mismo, entre los tipos de objet-
vos gue presentamos, diferentes grados de generalidad. Es decir
que alguno pueds ser mas amphio que ot @ inclusoe contenerlo. 53
presentamos cstos objelivos es porgue son los que habitualmenic
encontramos on la realidad de la infervencién,

Los ohjetivos que prioritanamente pretenden akcanzar ks pro-
gramas de animacion socioculural son:

1. Programas que pretenden la prevencidn de alpin tipo de
situacidn o problema. Serfan, sobre todo, programas de informa-
cidm, formacion o sensibilizacion frente a problemdticas concretas,
A menudo serd necesanio implementar programas de esias caracie-
risticas para, por gjemplo, concienciar a la poblacion respecto a un
problema concrso, antes de generar programas que permitan abor-
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darlo directamente. Este es el caso, en esios MOMENLOS &N NUesiro
pais, de la eduecacidn interculiural.

2. Programas que pretenden la correccion de algun tipo de si-
tuacidn o problemia. Encontramos aqui toda una tipologia de pro-
gramas que responden a un problema y que tratan de solucionarko
directamente, Seran, por éjemplo, programas que quicren regenc-
rar o crear Wejido asociativo en una comunidad, o programas para
cambiar los hdbitos de conducta de los jovenes en las plazas del ba-
iy, ele.

Y Programas que pretenden proporcionar orientacion a las
personas, grupos ¥ comunidades, para que puedan gestionar mejor
su future. Programas de onentacion comunitania, de insercion pro-
fesional, puntos de informacidn juvenil, pivenes contra el paro, cte.

4. Programas gue pretenden promocionar o dinamizar un
termitonio, un colectivo o una comunidad, Son programas pensados
para estimular la realizacién de actividades, las relacionss interper-
sonales, la autoorganizacion grupal o comundiania, ete.

5. Programas que pretenden ¢l desarvollo de un temitorio, un
cokectivo o una comunidad. Son programas de desamollo cultural,
social o econdmico. Agui s¢ encontrarian programas como Culur-
campd, Leader, ele.

3.3. El dmbito an el que se desamolla el programa

Podemos hablar de tres tpos de contexto en los que habinal-
menle encontranemos programas de animeciin socioculiural:

1. Programas que s¢ desarrollan en un territorio. Podemos
encontrar unidades wermitonales de Gpos muy diferentes en las que
g2 implementan programas de animacidn socioculural: desde un
edificio de vecings hasta un barmio, un distrito o una ciudad.

2. Programas que se desarrollan en una institucion. La tipolo-
gia de equipamientos en los que s¢ pueden desamollar programas
de animacidn seria muy amplia. Podemos encontrar programas én
centros civicos, casabes, ateneos, universidades populares, empre-
sas, cuaricles, prisiones, hospitales, elc.

3. Programas que no tienen definido un dmbito territorial o
institucional especifico. Seran programas de difusion, sensibiliza-
ciin o informacién dingidos a la poblacidn en general.

3.4. Las actividades que desarrolla el programa

Ya se ha sefialado gue cualquier actividad, si es utilizada como
metodologia de intervencidn socioeducativa puede ser considerada
coms animaciin socioculural, Presentamos diferentes tpos de ac-
tividades, A memudo los programas utilizarin 55600 wn tipo (seria el
caso por ejemplo de la ammmacidn deportiva, o de la ammacion tea-
tral, et} aundgue b habitual serd que en los programas se mezclen
actividades de diferentes tipos. En general puede hablarse de cinco
tipos de actividades™:

1. Actvidades de Tormacion (cursos, jomadas, seminanos,
eie.): En general s¢ wiilizarin en programas de animacidn gue tra-
bajan en temilicas coneretas comao la salud, la sexualidad, e,

2. Actividades artisticas (anesanias, anes, especticulos, sean
visuales, musicales, ete). Como se ha sefialado encontaremos proe-

* Para profundizar en este tipo de progrmas ver DCAR, X, (1993) “La animacide teatrl- los procesos de evabuacidn de las intervenciones socioculturales imple-
mentndas por medso de bonicas ¥ elementos wearales™, pp. 159180, én Teoria de b educacion - Revista interenlveratana Vol V. Ed Universidad de Salamanc,
"' Sago la dasihcacin elabomida por ANDER-EGG, 1985:95-9T), sungue le afado um nuevo ipo de sctividades: las econdimicas.
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ETAITIAS QU S¢ Centran en un solo afe v olros que 1os combinan de
forma diversa.

X Actividades Mdicas (actividades de recreo, fisicas v al aine
libre). Programas de animacidn deportiva, ecoligica, de recreo, etc,

4. Actividades sociales {fiestas populares, disfraces, moviliza-
ciones, ete.) Agui encontramos programas de reivindicacion social,
¥ sobre todo, programas de organizacidn de fiestas que tanta tradi-
citn tenen en la animacidn socioculiural.

5. Actividades econdmicas (indas aquellas actividades rela-
cionadas con la economda: son fundamentalmente actividades de
produccion). Todos los progrmas centrados en la creacidn de coo-
perativas, de empresas comunitarias, de asociaciones, ele., han de
trabajar con actividades como, elaboracidn de presupuestos, andli-
si5 de viavilidad, eic,

3.5. La tempaorizacidn del programa

Suele hablarse de tres tipos de programas en funcidn del tiem-
po que ha de durar su implementacidn, aungue es necesario sefialar
que no hay acuerdo entre los diferentes autores sobre la concrecion
de estos tres plazos. Estos son:

1. Programas a corto plaze, 500 programas que Henen una

duraciim infervor a un afio.

2. Programas a medio plazo. Esios programas s¢ desarmollan

con una duraciin que puede ir de uno & tres afios,

3, Programas a largo plazo. Son programas cuya lemponza-

ClOn s supenor a tres afics.

En el cuadro N* 2 puede verse de forma gréfica todas la varia-
hles analizadas v la tipologia de programas resultantes. A lo largo
de este articulo hemos hecho un lectura (descripeion) horizontal del
cuadro. También pucde hacerse en vertical combinando las dife-
rentes variables. Una lectura asi nos llevaria a definir un programa,
por ejemplo, de la siguente munera: Un programa de animacidn
socioculiural para adultos de sexo femenino, que se dinge hacia la
prevencion de la obesidad, en un centro civico (institucién), que
utiliza actividades lodicas v que tendrd una duracidn de scis meses
(corto plazo). |
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