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Experiencia. Espacio 2.
Formacion

DI-SONANDO Y ARRANCANDO UN PROYECTO COMPARTIDO:
“ANAIDA. INICIATIVAS EDUCATIVAS, SOCIALES E
INTERCULTURALES”

Davinia de Ramodn Felguera y Anna Rodriguez Casadevall, AnaidA. Iniciativas educativas, sociales e
interculturales

¢Qué es ANAIDA, Iniciativas educativas, sociales e interculturales?

ANAIDA. Iniciativas educativas, sociales e interculturales es una organizacion sin &nimo de lucro que
ha sido di-sofiada y creada para ser una herramienta para aquellas personas que buscan un proyecto
comprometido e internacional.

Ya sea desde la formacion, la gestion, intervencion o desde un servicio de consultoria o asesoria, la
profesionalidad nos acompafia, y nuestro compromiso social es nuestra carta de presentacion.

Somos dos trotamundos que se encontraron hace afios en Salta (Argentina) y se reencontraron tiempo
después en La Rambla de Barcelona, con una pasién comdn hacia todo lo relacionado con temas
sociales, personales, internacionales e interculturales.

DAVINIA aparcé derecho y se dedicd a la educacion social, la animacién sociocultural y a la
formacion de personas y grupos. ANNA termind traduccion y dio un giro hacia “lo que quedo
pendiente”: el desarrollo y la cooperacion internacional, la educacion social y el trabajo con personas y
grupos. Ambas decidimos dedicarnos a lo que mas nos gusta, lo que nos llevo a pasar temporadas aqui
y alla, a reencontrarnos y a desarrollar un proyecto profesional interdisciplinar, cercano y de calidad
que reflejara todo lo vivido, disfrutado y aprendido. El resultado de nuestro bagaje personal,
académico y profesional es ANAIDA. Iniciativas Educativas, Sociales e Interculturales.

Proyecto nacido de viajes, ilusiones y encuentros que se escribe en femenino.

ANAIDA (@anaidaorg) es el resultado de un proceso compartido donde la motivacion, la emocién, la
profesionalidad, la creatividad, lo educativo, lo social, lo internacional, el trabajo en equipo y en red,
la animacion sociocultural, lo personal, lo digital, la cooperacion al desarrollo y lo comunitario se
mezclan para encontrar un punto en comun que permita hablar de “inter” y no “multi”:
interdisciplinariedad, interculturalidad, intercambio, internacional, etc.

Interdisciplinar porque, como sugiere Bruner, “la colaboracion interdisciplinar es un proceso
interpersonal efectivo que facilita la consecucién de objetivos que no se pueden alcanzar cuando los
profesionales actian de forma individual” (citado en Muro, Rodriguez y Guzman, 2012). ANAIDA
responde al modelo de colaboracion interdisciplinar descrito por Brosntein (2003), que consta de
cuatro componentes:

1. Interdependencia: Entendida como una préactica colaborativa y trabajo en equipo en que la
experteza y el conocimiento de distintas disciplinas puede ser una ventaja;
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2. Actividades profesionales de nueva creacién: las actividades maximizan la experteza de cada
colaborador/a con actos colaborativos y propuesta de nuevos programas.

3. Propiedad colectiva de objetivos: relacionada con compartir responsabilidades durante todo el
proceso (disefio, definicion, desarrollo y logro de metas). Para el autor, este componente es basico para
que la colaboracion tenga éxito.

4. Reflexién en el proceso: pensar sobre la relacion de trabajo/creacion y el proceso, fortalecer
relaciones colaborativas y eficaces, e incorporar la autoevaluacion.

Ambos autores enfatizan el proceso, el trabajo colaborativo y los objetivos comunes, algo que ha
ocurrido en el proceso previo de reflexion, di-suefio, puesta en comun y creacion de ANAIDA, asi
como en el proceso de constate revision y evaluacidn actuales para sistematizar procesos y resultados.

E intercultural porque el prefijo “inter” va mas alld de la mera existencia de varias culturas
(“multicultural”), y hace referencia a la relacion e intercambio y, por tanto, al enriquecimiento mutuo
entre las distintas culturas (Hidalgo, 2005). Como afirma Marakan (2012), en ANAIDA también
creemos que la interculturalidad es “una herramienta de emancipacion, de lucha por una igualdad real,
0 equidad real, en el sentido no solo cultural muy superficial sino también material”.

ANAIDA nace de intercambios de ideas, conocimientos, habilidades, esfuerzos, competencias, suefios,
proyectos, resultados, éxitos, fracasos, paseos, viajes y experiencias; y tiene como base las relaciones
internacionales porque fue en un viaje donde todo empez0, y con viajes y personas de distintas partes
del mundo ha seguido y ha tomado forma este proyecto. Trabajamos en construir unas relaciones
internacionales basadas en la cooperacién al desarrollo y la horizontalidad de las personas, entidades y
organizaciones con quien trabajemos.

Segun el Codigo Deontoldgico de la Educacion Social (2004) (@CGCEES), la educacion social
representa un compendio de conocimientos y competencias que la accion educativa ha de transmitir
para que el sujeto pueda incorporarse a su tiempo: socializarse, transitar y promocionar en las redes
normalizadas de lo social amplio, asi como los efectos educativos, de cambio, desarrollo y promocién
que su despliegue debe producir en los grupos y comunidades”, y nuestra organizacion aspira a ser una
agente de transformacion social de personas y grupos.

¢COmo nacié este proyecto?
#asinosva

A veces las coses requieren su tiempo, y a nosotras nos ha tomado tres afios después de ese encuentro
fortuito en Las Ramblas de Barcelona dar forma a nuestro proyecto: “ANAIDA. Iniciativas
educativas, sociales e interculturales”.

¢Por qué #asinosva? Porque refleja este proceso de tres afios en que nos hemos sentido con ganas de
empezar algo juntas, en forma de proyecto, a nuestra manera. Veiamos y sofidbamos el momento de
crear “algo” que nos permitiera trabajar de acuerdo a nuestra manera de vivir y de ver el mundo, sin
filtros.

Durante este tiempo, nos hemos dedicado a lo que nos gusta, aunque siempre aparecia un “pero”, una
sensacion de que las cosas podian ser distintas y alguna que otra mirada escéptica... que, sumado a las
ganar de arrancar “algo”, se tradujo en “asi nos va”, lo que nos repetiamos la una a la otra cada vez
que nos quejabamos de querer hacer algo y no hacer nada.

De modo que, el enésimo dia que nos dijimos “asi nos va”, decidimos que ya era hora y nos pusimos
manos a la obra para cambiar esta sensacion y apostar por lo que queriamos y amabamos, y para que
ese “asi nos va” dejara de tener un matiz negativo y diera un giro en positivo. Queriamos que cuando
nos preguntaran: “Davinia, Anna, ;cémo os va?”, pudiéramos mostrar nuestro proyecto y las personas
con quien trabajamos y responder: “Mira, jasi nos va!”. Poder trasmitir todo lo vivido, aprendido,
disfrutado, creado y arrancado en esta nueva etapa, cambiando el matiz de resignacion por un matiz
real, positivo y feliz.
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Mira, mira... jAsi nos va!

Y este fue el inicio de ANAIDA. Iniciativas educativas, sociales e interculturales, hace mas de tres
afios, tiempo durante el cual las emociones nos han guiado y han pautado este camino que (jpor fin!)
tomo forma el 1 de enero de 2016 y que esperamos que no acabe nunca, sino que se adapte a lo que
venga en el futuro, tanto desde nosotras como desde fuera...

¢ Qué hacemos?

ANAIDA tiene cuatro ambitos de actuaciéon: 1) Formacién; 2) Intervencién; 3) Desarrollo
organizacional y consultoria; 4) Gestion, organizacién y proyectos; siempre en los ambitos educativo,
social e intercultural. Iniciamos el proyecto con sede en Barcelona (Catalunya), pero con la
perspectiva de ampliar a &mbito nacional e internacional (principalmente América Latina), y nos
dirigimos a personas, entidades, organizaciones sin y con animo de lucro con interés en los &mbitos
educativo, social, intercultural y la cooperacion para el desarrollo.

La primeras actividades como organizacion constituida son cursos online (inicio abril 2016). Las
personas de la organizacién realizamos todos los roles (formadoras, gestoras, comunicacion, tesoreria,
presidencia, secretariado, etc.), de modo que hemos planteados un plan de accion a corto, medio y
largo plazo con indicadores cuantificables que nos permita evaluar el cumplimiento no solo cualitativo
(evaluacidn interna y externa) sino cuantitativo.

Las TIC se han convertido en herramientas indiscutibles en el desarrollo de proyectos y las redes
sociales son canales de comunicacion y de fomento de la participacién que permiten que los proyectos
lleguen a méas personas y a realidades y contextos lejanos, de modo que son recursos imprescindibles
en todos los &mbitos de trabajo, sin olvidar la cercania (fisica y virtual) con las personas con quien
trabajamos. Cada actividad requiere sus propias estrategias pero hemos creido necesaria una
distribucion clara de las responsabilidades en el tema de comunicacion, de modo que hemos designado
una community manager para asegurar coherencia en la informacion y respuesta a todas la consultas
gue nos llegan a través de las redes sociales en que estamos activas: Twitter, Facebook, LinkedlIn,
Instagram, WhatsApp, Skype, y tenemos web propia.

¢ Quiénes somos y quiénes participamos?

ANAIDA estad conformada por profesionales voluntarios/as de distintas disciplinas con interés y
experiencia en los ambitos de actuaciéon de la organizacion, que permitan desarrollar un proyecto
comun interdisciplinar, transformador y comprometido.

Se planea colaborar constantemente con otras entidades con valores compartidos pero areas de
actuacion y objetivos distintos y complementarios a los nuestros. Hemos colaborado con personas y
organizaciones de Barcelona, Valencia, Castellon, Argentina, Uruguay, Per e India, y esperamos
seguir estrechando vinculo y ampliando la red nacional e internacional.

La Junta Directiva es responsable de coordinar a las personas y agentes vinculados a cada actividad y
accion del proyecto con el objetivo de garantizar la coherencia y comunicacién entre los distintos
agentes internos y externos.

¢ Cuales son nuestros objetivos?

El objetivo general de ANAIDA que se refleja en lo que hacemos es crear proyectos, formar a
personas y grupos, asesorar a entidades, organizaciones y empresas, acompafar en las distintas fases
de los proyectos, y organizar actividades relacionadas con el mundo educativo, social e intercultural
que contribuyan a la transformacion y desarrollo de las personas, grupos u organizaciones.

0O.1. Ser una plataforma de oportunidades de aprendizaje y desarrollo social y cultural para las
personas, organizaciones, entidades y empresas.

O.E. 1.1 Ofrecer formacion online y presencial relacionada con los dmbitos educativos,
sociales e interculturales.
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O.E.1.2. Llegar a sectores de la poblacion especializada en estos ambitos y, al mismo
tiempo, ofrecer oportunidades de formacion a personas con menos opciones,  fomentando
su agencia personal y  empoderamiento.

O.E. 1.3. Promover la consciencia social entre colectivos de personas, organizaciones,
entidades y empresas.

0. 2 .Ofrecer servicios de calidad a medida humana: conocemos a las personas, organizaciones y
empresas con quien trabajamos.

0. 2.1. Construir un proyecto y servicios en base al contacto permanente y préximo.
O. 3. Vivir, crecer, aprender y aportar con nuestra pasion (lo que amamaos).
O.E. 3.1. Promover la relacion horizontal educador-educando.

O.E. 3.2. Basar las propuestas en base a nuestros conocimientos, habilidades, = competencias
y temas por los que tenemos profundo interés y pasion.

O.E. 3.3 Construir y desarrollar un proyecto acorde a nuestros valores y vision de la
educacion social y la accion social.

O. 4. Crear una red internacional de profesionales que se dedican a lo que aman.

O.E. 4.1. Crear puentes y sinergias entre profesionales, proyectos e iniciativas sociales y
culturales de distintas partes del mundo.

O.E. 4.2. Promover una red de personas profesionales comprometidas con el desarrollo y la
mejora social que abarque distintos paises, territorios, culturas y cosmovisiones.

O.E. 4.3. Promover el desarrollo local, internacional y comunitario como base del proyecto.

O.E. 4.4. Convertir las redes sociales y las TIC en herramientas de comunicacién que permitan
construir puentes entre distintos continentes, regiones, zonas geograficas y realidades en todo el
mundo.

O. 5. Acercar perspectivas, maneras de trabajar, de estudiar, de intervenir y organizar.

O.E. 5.1. Construir un espacio interdisciplinar con distintos perfiles y el nexo comdn de lo
social e intercultural.

O. E. 5.2. Ofrecer un espacio que permita que propuestas individuales se conviertan y
desarrollen en acciones y proyectos compartidos.

O.E. 5.3. Unir proyectos, esfuerzos y sinergias para construir un proyecto compartido y comdn
entre todas las personas que formamos parte de él.

Metodologia: (C6mo lo hacemos?

El proyecto esta compuesto de distintos apartados y acciones, de modo que cada una responde a una
metodologia distinta. La base metodoldgica de todas las iniciativas es la participacion, una relacion
cercana y proxima, y respeto a los valores de cada persona u organizacion.

Las TIC son un componente esencial de las metodologias utilizadas en el marco del proyecto ya que,
desde ANAIDA, entendemos las TIC como herramientas que nos permiten multiplicar nuestra red y
ponernos en contacto con personas con las que compartir intereses, convirtiéndose en una manera de
mitigar las fronteras y la falta de recursos, la lejania puede dejar de ser un obstaculo para el trabajo y
pasar a ser una multiplicadora de oportunidades.

¢ Qué recursos utilizamos?
Mucho tiempo, varios equipos informéticos, un smartphone, material de papeleria y oficina.
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¢Como hemos planeado evaluar nuestro trabajo?

Al encontrarnos en las primeras fases de creacion del proyecto, celebramos encuentros semanales
(lunes) presenciales o virtuales (estamos entre Valencia y Barcelona), con el objetivo de monitorear
los distintos procesos en fase de implementacion y sistematizar aquellos que consideremos Gptimos
para la organizacion. En préximas fases del proyecto, a medida que se cumplan los objetivos a medio
plazo, los encuentros seran con menos frecuencia.

Hemos establecido objetivos e indicadores que nos ayuden a evaluarnos:

. Internos: Se han establecido objetivos a corto, medio y largo plazo para evaluar de forma
cualitativa y cuantitativa el desarrollo de la organizacion.

. Externos: Se ha preparado una encuesta que permita a las personas y organizaciones
vinculadas con ANAIDA evaluar los servicios recibidos.

¢ COmo transferimos e innovamos?

El proyecto arranca con sede en Barcelona pero también en Valencia, y con redes de personas y
organizaciones en Espafia y América Latina. Las TIC y las redes sociales (presenciales y digitales) son
las principales herramientas de comunicacion interna y externa de ANAIDA, aqui se encuentra la
principal fuente de transferencia: el grupo de personas que conforman y colaboran con nuestra
organizacion. Otro canal de transferencia son las mismas personas y organizaciones que formen parte
de ANAIDA o participen en actividades, acciones y/o proyectos: el networking es nuestro motor de
transferencia.

Partimos de la innovacién desde lo humano, revisando procesos y resultados, y sistematizando con el
objetivo de dar lugar a dicha innovacion.

Maria Acaso (@mariaacaso), creadora del término rEDUvolucion y referente en educacion disruptiva,
en el programa de radio mexicano Educacion XXI dedicado a la innovacion educativa, defiende la
importancia de “innovar sin pedir permiso” y afirma que, “si no te equivocas, no estds innovando lo
suficiente”. ANAIDA quiere innovar a partir de di-sofiar y llevar a cabo esas ideas compartidas de
transformacion social e internacional, que son el motor de las personas que formamos parte de ella. Y,
¢qué ocurre si nos equivocamos? Pues que quiza estemos innovando mucho mas de los que teniamos
planeado. Pues asi, jsi!
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