TEATRO Y ANIMACION

L TEATRO PLURAL,
EDUCACION PLURAL,
ANIMACION PLURAL

Mo s¢ pucde hablar de fearro en
singular porque es muchas cosas al
mismo liempo: la representacion, la
ceremonia del especticulo colective,
el arte dramatico, ¢l oficio de los
actores, el exto, ¢l conjunto de signos
no verbales que se integran en el
espectaculo,  la técmica  de
representacion ... y también, ¢l lugar,
¢l ambito escénico. Por otra parte, ¢l
teatro en la actualiclad o es To que
era en tiempo de los griegos, en la
época de Lope de Vega o en la de
Valle-Inclin,

La misma pluralidad significativa
encontramos en educacion. Valga
como ¢jemplo: ¢n la segunda edicidn
del  Dictionnaive Actuel de
" Education {Renald Legendre, 1993)
hay 1135 entradas en las que al nombre
educacion se le afade un advacente,
desde edwcation a amour hasta
1.'|el£|'{fi|'il'lﬂ ff':.r”.‘-]'ﬂ"r.\'fm”l"l‘ll".
Frecuentemente s¢ ha confundido
educaciaon v escolandad. Aqui, cuando
hablamos de educacton plural estamos
haciendo referencia a las ofras
educaciones (Trilla Bernet, 1993),
Educacion plural sera la que se¢
produce v acontece fuera de los muros
de las instituciones docentes, del
estricto marco escolar, esto es, las
lNamadas educacidn no formal v
educacion informal.
Tradicionalmente la educacion se ha
asociado con algo que solo se realiza
v acacce a los minos v jovenes, Pero la
educacion plural se refenra tambidn
al adulto: educacion permanente v de
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adultos, desamollo comunitano, i,
Asimismo s¢ ha dicho que la
educacidn sirve para que 1as personas
lleguen a ser hombres o mujeres de
provecho y a conseguir un bucn
empleo; en cambio, la educacion plural
tiene que ver con ¢l ocio. Por lo tanto,
también serd 1o que s¢ ha vemdo en
Hamar cducacion para el tigmpo libre
v la animacion social y cultural,

La comunicacion educativa formal
transmite un  conocimiento
sistematizado, articulado, ordenado v
jerarquizado; mientras que en la
informal, por el contrario, los
contenidos estan constituidos por
mensajes dispersos, sin orden m
Jerarquizacion epistemoldgica.
Finalmente, la educacion plural tiene
como objetivo y se desarrolla en ¢l
pluralismo cultural.

A menudo cuando se habla de la
animacion ¢ estd pensando cn la
amimacion secio-cultural: muchos
equiparan ambos conceptos, Fero la
animacion socio-cultural no es sino
una de las diversas especies de
amimacidn: social, cultural, socio-
cultural, comunitaria, del tiempo
libee, de la tercera edad, de la infancia
ola juventud, de grupos marginados,
ete. La animacién dependerd de los
destinatanos (nifos, jovenes, adultos,
ANCIENOS, PRSIONErOs, CAMPesines... ),
de los territonios o lugares donde se
pretende  introducir  (barrios,
municipios, asociaciones, escuclas,
centros civieos._ ) de los hibitats o
termitorios diferenciales (medio rural,
urbano, lugar de trabajo, de
esparcimiento); de las actividades
(artisticas, culturales, sociales,
teatrales... ); v de los objetivos que la
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actividad animadora pretenda
fomentar (promocion cultural,
desarrollo social, cultivo de las
tradiciones, creatividad artistica...)
(Cuntana, 1993 11)

La animacién en gencral es
dinammizacion, activacion, inpul sion de
aetividades humanas efectuadas por
los grupos. Su finalidad es dinamizar
y  poner en movimicnto las
mnstituclones ¥ Crear una nueva
dindmica que contribuya a abandonar
el aletargamiento de las estructuras v
de las personas. La animacion como
tal puede aplicarse a diversos objetos:
¢s una simple metodologia, una
tecnologia susceptible de impulsar
actividades diversas. (Quintana,
1993:13)

Después de estas precisiones cabe
preguntarse jcomo el teatro ha
dinamizado la educacion plural?
Partimos de la tesis de que el teatro
siempre ¢5 pedagdgico, social, politico
v el resto de adjetivos que queramos
afadir. Todo el weatro es educativo en
¢l sentido de que en cada obra o
especticulo hay una sugerencia de
comportamiento, una propuesta de
pormativa moral. Por Lo tanto, hablar
de un teatro educativo v de oiro que
ni lo es, hacer clasificaciones (teatro
escolar, didictico, social, politico,
ete,) solo es legitimo desde una
perspectiva metodologica.

Sentados ¢stos supuestos veamos las
relaciones entre ¢l teatro y animacion
{ambito de la educacion no formal e
informal). Pero estas no s¢ podran
entender sin haber antes delimitado el
marco histérico, social v educativo en
¢l que s¢ han originado las relaciones
entre icatro, educacidn v animacion,
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2, RELACION TEATRO-
EDUCACION-ANIMACION

La histona del teatro en la educacidn
v la animacion en este sigho estd
estrechamente relacionada con <l
avanee de las ideas progresistas, tanto
soctales como pedagdgicas. Se suele
concretar ¢n los siguientes periodos
(Carasso, M: 67)

1) Renacimiento teatral y educaciin
activa (1920-1%40)

En numerosos paiscs de Europa v
sodbre 1odo on Francia, se produce ums
transformacion fundamental en la
concepeion del irabajo del actor: va
ne s¢ espera de ¢ que sea unicamente
un inférprele que sabe usar su feciicoa,
SN0 QU ApOrte sU creacion persomad,
For ofra parte, ¢l descubrimiento del
incoiscienle ¥ sU importancia en ¢l
desarrollo del individus v en el trabajo
del actor medifican radicalmente el
teatro v su pedagogia. Estas ideas,
cuvos abanderados fueron directores
de escena como Jacques Copeau y
Charles Dullin, entre otros, influveron
de forma dectsiva en quienes utilizaban
el teatro on la formacion de b infancia
w La juventud.

Simultineamente, las weas sobre Ia
cducacion cxperimentan asimismo
una evoluckon significativa : aparecen
v 52 desarrollan los métodos acthivos
en lo ensenanza, que consideran el
leatro o mas exactamente ¢l jueen
dramatico {concepto desarrollado por
Ledn Chancerel) como un elemento
muy importante de la formacion v
como una puesia en prictica del
aprendizaje a través de la experiencia,
En 1941 un grupo de dircctores de
pr:.lil:igm {lean Loms Barmault, Andre
Blin, Mane-Heléne Daste, André
Cloug, Clawde Martin v Jean Vilar)
fundan el grupo La educacion por el
juego dramdtico para difundir las
virtwalidades educativas de esta
tecnica pedagogica denivada del arte
teatral.

1) Educacion popular v militancia
cultural (de 1945 a [96K)

Tras la segunda Guerra Mundial, ¢n
la maver parte de Europa, se senfia
la necesidad de recuperar los valores
democraticos barridos por la
ceupacton nazi. En los movimientos

de educacidn popular arraigaron la
ideas de la actividid antistica como
instrumento de  formacion del
individuo v ladel teatro como espacio
de expresidn v de democracia. En
consecuencia s¢ produjo un amplio
mon imibente de educacidn popular. En
este conlexto aparece ¢n Francia la
animacion.
Desde ol Renacimiento debado a una
concepoion elitista y patrimonialista,
la cultura estaba ligada a la
aristocracia v a la burguesia
acomodapda. Enestas cincunstandias el
leatre ¢ mantenia como signo de
distincion de las clases privilegiadas,
Con la revolucion industnal v el
nacimkiento del proletanado. la cultura
comibenzn 3 ransfommarse en industna
¥ mientras que el cine se conviere én
el simbolo de la culiura de masas, ¢l
featro sigue conservando su marca
burgues.
Bajo la dircccion del marxismo y
favorecido por ¢l crecimicnio de la
industria cultural (prensa, radio,
television) y por el aumento def tiempo
libre, aparece un fendmeno nueve; la
democratizacion de Ix cultura, cuya
finalidad es hacer Ilegar al miximo de
gente bas producciones culiurales, Se
comienza a crear la infragstouciura
(Casas de Culura, precios populares)
para lograr gue la culiura sea un bien
de consumo accesible a todos. Asi
surge el Hamado teatro popular
aEsta concepeion del teatro popular
es b3 de un teatro de difusion de las
grandes obras del patnmonio cultyral,
Sc pucde comparar esta tentativa de
democratizacion de la cultura teatral
a los esfuerzos hochos, un poco por
towias partes, despues de la guerra para
demaocratizar ls ensehanzas (Coend-
Huther, 1977:6)

La difusion culteral es el modo
operative para levar a cabo la
democratizacion de la culiura. Para
hacer llegar ¢l teatro a un pablico
mayorntarie se recurre a diversos
procedimientos: HIRgTarios,
representaciones al aire libre, seleccion
v adaptacidon de bos clisicos,
abaratamiento de precios,

También en Francia los pedagogos de
la Escuela MNueva renovaron
profundamente el juego dramatico v
el fendmeno de fa ammacion teatral
atrajo na solo a profesores partidanos
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de la pedagogia activa, sine también a
actores v directones.

En Inglaterra ¢l movimiento del teatro
en la educacidén que ganas en
imporancia entre 1950 v 1960 estd
asociado con el concepto de
aprendizaje centrade en ¢f alumno.
Los pioncros fucron Peter Slade
(Chod  Drama) v Brian Way
{ Development through Drama. )
Micniras tanio nuesiro  pais
permanecerta cerrado a estas
cormientes renovadoras: ¢] teatro para
infancaa v la juveniud estaba en manos
de la Seceidn Femenina y el Freme de
Juventudes, organizaciones politicas
encargadas de la transmisidn de la
ideologia frangquista.

Pero comienza a producirse un
cambio de onentacion en la década de
los 60, En Catalufia nace el teatro
independiente, movimiento que
pretendia dar una respuesta éica v
artistica  a una sitwacion teatral
lamentable.

J3) Laintervencion featral (de 1968
a 1980)

Los pobres resultados obtenidos
mediante I Hamada democratizacion
culiral hicieron caer en b cuenta que
el acceso a la cultura no es sdlo
cuestion  de  medios ni de
generalizaciin de la cultura de &hte,
sino de cambio de actitudes. Se hace
necesario dar un paso mis: la cultura
deja de ser objeto de consumo v para
converirse ¢n ambilo de realizacion
personal ¥ colectiva a la que todo ¢l
munde c¢sta llamado {Ventosa,
1990 21), Y asi, de la democratizacion
de la cultura se pasa a la democracia
cultural: El modo operative para
Hevar a cabo sus objetivos serd la
amimacion socioculiural,

En los afles que siguen al maye del
68, la utopia del teatro popular deja
lugar a la de la intervencidn teatral.
Todo ¢l mundo puede hacer teatro,
mcluso los actores... se puede hacer
teatro en todas partes , incluso en los
teatros, decia Augusto Boal (1974)
resumiendo el espiriiu de esta época,
Los actores v directores de escena s¢
transforman en animadores e
intervienen en todo el campo social:
barrios, fAbricas, centros de bempo
hibre, hospitales, escuclas. Nose trata
solamente de hablar de teatro, de
comeniar ¢l trabajo realizado por los
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actones sine de hacer que la gente haga
sy propio teatro. Y al teatro se le
encomienda la ingente tarea de
cambiar al hombre v a la sociedad.
S¢ realizan mdliples expernencias,
con los alumnos v con los enseiianics,
Hacia finales de los 70 la institucion
escolar comienza a aceptar las
primeras formas de presencia oficial
dhe las practicas teatrales. La animacion
socioculiural, la renovacion de la
ensefiania, v las pedagogias activas y
alternativas s¢ convierien en caballos
de batalla de la democracia cultural.
En ¢l comtexto de la Hlosofia de la
democracia cultural se asigna al teatro
una mision social v educativa v en
cons¢cuencia se fomenta  la
descentralizacion v la implantacedn
regional de empresas teatrales.

4) La institucionalizacion (desde los
ochenta hasta hoy)

El teatro. pero sobre todo ¢l cine v
los medios audioviswales endran
defimtivamente como una praclica
educativa, bajo distintas formas, en ¢l
sistema escolar. En Francia 1989 s¢
implanta ¢l primer Baccalauréat
theitre. En nuestro pais la LOGSE
(19980 consadera defimtivamente ¢l
tealro  como materia auténoma v
come procedimiente didictico. Por
oira parte, como culmimacion del
proceso de descentrahizacion se
consolidan los Centros dramidticos v
las Escuclas Municipales de Teatro,
instrumentos fundamentales para ¢l
fomenta del teatro de base.

YL DEL TEATRO A LA
ANIMACION ¥ VICEVERSA

El teatro ¢n la animacion abarca:

a) Asistencia a espectaculos ofrecidos
por companias v grupos de teatie,

b) Participacion en espectdculos que
requieren la  colaboracion v
complicidad de los asistentes; fiestas,
teatro-forum, eic.

¢} Formaciéon dramdticoteatral
(lalleres de teairo de bamo, cursos),

El teatro s¢ convierte, en cuanio
femdomeno comunicative, en un
mnstrumente privilegiadoe de animacion
socioculiural {Ventosa, 1990;14)
sobre todo cn contextos socialmente
deprimidos. En la animacion teatral no

interesa el teatro como hecho anistico,
sing como medio para conscguir ¢l
desarrollo sociocultural de una
determinada comunidad,

Mientras al profesional del teatro le
interesan los resultados - el teatro
como fin- ¢l animador teatral pone cl
acento en los procesos -lcalre como
medio- . El objetivo no ¢s hacer teatro
-mision de los grupos profesionales-
SING SUSCILAr una animacion, una
accidn, a través del teatro,

La relacion entre animacion
soctocultural v teatro ¢s bidireccional
(Wentosa, 1990, 25): el teatro se
Comvierte en instrumento de animacion
al alcance de la comunidad para
afrontar y enriquecer su propia
sociocultura- & v la animaciin, a su
VEF, ey un instrumkenio del teatro, pues
¢sle s¢ sirve de las téenicas de
animacidn para formar un publico mas
critico v exigente,

For su pante, la animacion aporta una
serie de inmovaciones al teatro
tradicional. A saber -

= Se establecen nuevas relaciones
con ¢l piblico: la barrera actor
cspectador desaparece v al primeno se
e implica de alguna manera en ¢l
acomecer teatral

= 5¢ utihzan nuevos espactos; las
paredes convencionales del teatro se
rompen y la animacion sale a la calle:
las plazas, los lugares pablicos de
encuenirg, el barro e convierte en
lis muevos escenaros.

- Aparccen nucvas formas
teatrales: featro de calle, watro de la
provocacion, teatro=forum, teatro de
la improvisacin, teatro de guerrilla,
[ [H
Uln egemplo de la animacion teatral del
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upo ¢} son las Escuelas Municipales
de Teatro v ofre del tipo a) seoa la
campania erganizada por la Diputacion
Provincial de Yalencia Tearre, Danza
i Msica a i Hivern, |

Las Escuelas Municipales de Teatro:
fomento del teatro de base. En los
ultimos afos se han consolidado las
Ezcuelas Mumopales de Teatro, Son
centros de teatro piblico con gestion
municipal, dirigidos por profesionales
del teatro, con una doble finalidad:
asemamiento de la actividad teatral en
el municipio v la formacion de
alumnoz. Actualmente son 37 las
EMT existentes en la provingia de
Valencia.

En las EMT no sc pretende que los
alumnos vivan el teatro de una forma
exclusiva (la oferta de actores
profesionales ¢z desorbitadamente
superior 3 ly demanda de producciones
en la Comumdad Valenciana) por lo
gque no s¢ cvita crear falsas
expectativas, Los alumnos son actores
svocackonaless.

Teastre, Danza i Musica a l*Hivern es
una campana cultural de invierno
promovida v financiada por la
Diputacion de Valencia {los meses de
Cretubre, Moviembre ¥ Diciembre de
un afo v Enero, Febrero, Maro v
Abril del siguiente) esta dingida a los
puchlos menores de FOL000 habitanics,
que son los que tenen  menores
posibilidades  econdmicas. Su
imtencion es dinamizar, en el senbido
mas ampho de la palabra, fa vida
cultural de los municipios menos
favorecidos. cuya capacidad de
recursos v de gestion es menor.
Estas campafias s¢ iniciaron en la
temporada 19821990, En principio
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iban dingidas a los pueblos de menos
de 3.000 habitantes, pero a partir de
la cuarta se amplid la cobertura hasta
los de 100000, El total de pueblos
meenores de 1000 habitantes cn la
provincia de Valencia es de 197, en la
ultima campana el 40°6% de estos
puchlos han solicitado especticulos.
Sus abjetivos son: estabihizar la
programacion durante el invierno en
miunicipios que generalmente no tienen
ninguna propuesta cultural en cstos
mieses; dar soporte, Con aportacion
econdmica por parte de la Diputacion,
a ¢stas programaciones; asumir la
gestion ¥ la publicidad de los
especticulos para eliminar esfuerzos
¥ trabajo en ayuntamientos que no
disponen de infracstructura técnica
adecuada.

En la campatia 92-93 resalta el peso
del teatro sobre la danza v la misica,
(el 60% de los actos realizados) v
sobre todo ¢l teatro infantil (43°2 %
de total de actos).

El 84% de los municipios con gestor
municipal tienen programacion estable
v los ayuntamientos gastan el 2% de
su presupuesto global en la cultura,
muy por encima del 0°7 que destina el
Ministerio de Cultura v la Consejeria
de Cultura, aungue muy lejos del 4%
que recomienda el Consejo de Europa’

4. FORMAS TEATRALES PARA
LA ANIMACION

Dadas sus caractenisticas especificas
quizas las formas teatrales mas
adecuadas para alcanzar los objetivos
de formacidn y participacion social,
que s¢ plantean en  los talleres de
featra, sean ¢l lHamado teatro
documento, el teatro periodistico, ¢l
sociodrama, la improvisacion v el
teatro-forum. Dediguemos unas
palabras a estas formas teatrales.

En otro lugar ya analizamos ¢l taller
de teatro de bamrio como medio de
participacion v animacion {Motos,
1989 v alli remitimos al lector
mteresado,

4.1, Teatro documenio

Genoveva Dicterich lo caracteriza
come «el eatro de informacion sobre
temas generalmente histérico-
politicos con una finahdad critica v
agiadora ; wtiliza materiales
documentales como fotos, peliculas,
articulos de prensa, declaraciones
oficiales, documentos, estadisticas, A
menudo emplea la forma del proceso
Juridico o de la investigacion v la
técnica del collages. En su forma ms
pura la ficcion queda totaimente
excluida, pues el texto va existe en
bruto v s6lo es necesario proceder a
su seleccion v ordenacion dramatica,
Es quizas uno de los procedimientos

mis adecuados para tratar las
cucstiones locales: desde el andlisis de
un conflicto laboral a un escandalo
financiers pasando por toda la gama
de situaciones conflictivas que afectan
a la comunidad.

4.2. Teatro periodistico

Estd muy relacionado con ¢l teatro
documento. Fue A. Boal su creador.
Como es obvio el matenal del que se
parte es la prensa diaria, aunque
también se suclen wtilizar revistas,
folletos, grabaciones de television, etc.
Se recopila el matenial v tras una fase
de trabajo de mesa que comprende un
anidlisis de la noticia v sus
implicaciones seciopoliiicas, lnoticia
sacada de contexto adquiere otra
dimension.  Boal (1975) propone
diversas téonicas para teatralizar una
noticia, cuyo objetivo es informar,
pero sobre fodo criticar v cuestionar
la wdeologia dominante. Dichas
técnicas son:

© Lectura simple: consiste en leer la
noticia pura y Hlanamente, pero sacada
del contexto

* Lectura complementada; se trata de
anadir las detalles que
voluntariamente se han omitido, a la
hora de su redaccion,

- Lectura cruzada: se trabajan dos
noticias que guardan relacion entre si,
pero gue son contradiclorias,

© Lectura con ritmo: utilizando
técnicas de ruptura de textos tales
como cantar la noficia, o leer un
digscurso como 51 sc iratase de |a
retransmision de un partido de fithal.
* Lectura con refuerzo:; se arropa la
noticia con diapositivas o cualguier
elemento que sirva para facilitar la
critica de su contenido.

Accion paralela: consiste en
demostrar, con mimica, acciones que
aporian como contradiccion o
complementacion de la noticia que se
estd levendo.

+ Historia® relacionar la noticia con
hechos historicos.

- Imiprovisacion: dramatizar la noticia,
- Concrecion de la abstraccion:
consiste en tornar visible, sensible, a
través de analogias, simbolos o
cualguier otra  equivalencia,
determinadas palabras, que por su uso
excesivoe, han perdido la capacidad de

(COSTA, E. slos ayuntamientos dedican un 2% de su presupuesio a la culiuras en £L 2405 jueves 3 de junio de 1993
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despertar en el espectador o lector las
emociones correspondientes.

- Texto fuera de contexto: leer la
noticia en un contexto distinto del que
uno v se acostumbrd a leer nolicias
semcjanics.

Insercion dentro del verdadero
contesto: es muy frecuente que los
perigdicos, sobre todo los mas
sensacionalistas, ofrezcan el detalle
coma hecho principal; en estos casos
de lo que s¢ trata es de insertar la
AONICHA e su contexio mas amplio,

Ademas del ieatro periodistico oiras
formas que pueden emplearse ¢n ¢l
llamado teatro popular son:
Collage
de textos, poemas, documentos,
eic.
de testimonios
collages ifustrados
Ccon manonelas,

-Utilizacion de festas ¥ tradiciones
populares:

Murgas, comparsas. chingotas, Esun
medio  de  aprovechar  las
manifestaciones populares festivas.

4.3, Teatro-forum

Como las anteriores también fue
creada por Boal (1980) v s¢ entronca
igualmente con la creacion colectiva,
Las obras que se representan parten
del analisis de las inguietudes,
problemas v aspiraciones de la
comunidad a la que la van dingidas,
Para hacer este andlisis, un equipo se
encarga de entrevistar a los futuros
espectadores en su ambiente. Esta
metodalogia tiene muchos puntos de
contacto con la del actor ¥ autor
italiane Dario Foo, Una vez creado ¢l
especticulo, los espectadores pueden
participar convirliéndose en actones v
actrices de la obra. El procedimienio
cx muy sencillo: uno de los miembros
del grupo, que hace de amimador de
sala, cuando algwen de entre los
espectadores alza la mano porgue
quiere expresar su punto de vista sobre
la cscena en curso, dice en vor alta
“alto™, s¢ para la escena v propone al
espectador sustituir &l actor en ¢l
CECCNAric.

4.4. Improvisacion
En el medio teatral se entiende por
mmprovisacion laetéenica de actuacion

donde el actor representa algo
imprevisto, no preparado de antemanda
¢ imventade  al calor de la accidne
{Pavis, 1983). Es una técmica de
trabajo ¢ investigacion,

En la histona del weatro encontramos
distintos modos de entender la
improvisacion: La invencidn de un
texto a partir de un boceto conocwdo
v fyado de antemano (Commedia
dell Arte); el juego dramdatico; Ia
creacion gestual v verbal sin modelo,
contraria a toda convencion o regla
(Grotowsky; v la blsqueda de un
nuevo lenguaje a través de un trabajo
de deconstrucoion tanto (sico conwe
verbal (Artaudy.

Pero esta técnica s¢ ha mostrado
también eficaz en olros cCampos
relacionados con el teatro, va que
cultiva  dos  clementos:  la
espontaneidad v 1a habilidad. Es un
medio para fomentar la imaginacion
ereadora de los individuos desde sus
posibilidades personales, Medianie
ella se trata de poner en juego los
recursos expresivos personales para
enfrentarse a 4CCIONEs o
premeditadas o bien producirlas.
Una de las altimas mnovaciones en
este fterreno es el march de
improvisacion. Fue en Montreal en
mil novecientos setenta v siete donde
g¢ celebrd por primera vez un
espectaculo de cste tipo. Sus
creadores, Robert Gravel ¢ Yvon
Ledue, se mspiraron en ¢l hockey
sobre hielo para explorar, basindose
en los principios de la improvisacion,
una nueva forma de represemiacion
teatral, en la que los personajes son
los jugadores de hockey: el espacio,
la cancha; ¥ la accidn, msdlita v sin
relacion, necesariamente, con el
deporte.

Lo que en un principio s¢ pretendia
que fuera una parodia del mundo
deportivo y un diversion para actores
ripidamente s¢ convirtia en algo muy
popular. Se organizd la Liga Nacional
de Improvisacion (LML) v pronto
surgieron otras ligas tanto en centros
culturales, colegios ¥ umiversidades
como en café-teatros v bares, Fue
tanta su popularidad que durante
algumnos anos en la cadena de television
Radio-Queébee, se¢ emiticron los
encuentros de la LN, los domingos
por la tarde.

Se difundio primero en los paiscs

Cuaves o€ EDUCAGION SOCIAL. Numero 2 9% 9

TEATRO Y ANIMACION

curopeos de lengua francesa, pero no
ha encontrado fronteras ni de lengua
i de edad {desde la escuela primania
a la tercera edad) (Laferridére, 1993.)
El match de improvisacion es fruto del
intento de divalgar ¢l icairo entre ¢l
publico que por su situacidn
sociolingiiistica no se ientificaba con
la obras del teatro clisico francés,

El match parte de frases hechas, de
expresiones populares del imaginario
colective en las que ¢l piblico s¢
reconoce inmediatamente. Dos
ecpuipos compiten entre cllos por hacer
una mejor representacion para
conseguir ¢l voto del publico, Aungue
de emtrada tiene un caricter
competitivo, cabe aclarar que no se
trata de vencer al equipo contrario
i e COTSITUIR UnG IMPRovISacion de
calidad para que tanto ¢l pablico comao
los actores disfruten.

4.5. El sociodrama

Cominmente ¢s admitido que en la
obra de arte se provectan las lensiones,
fox demonios infeviores del autor; v,
asimismo, s¢ sostiene gue la
exterionzacion de estados animicos
AkEs O mMenos imiensos v contenidos
produce alivio, liberacion. Es la teoria
de la catarsis aristotélica, de la
depuracian de los sentimientos por
medio del arte,

El psiquiatra J.L. Moreno, padre del
psicodrama y del sociodrama y
también creador del reairo de la
espontancidad, aprovechd la
dimension  terapéutica de la
iMprovisacion dramalica v consiguio
una verdadera conjuncion entre
terapia v arte. He aqui otro ¢emplo
de la fecundidad de la mezcla y ¢l
mestizaje.

El método psicodramdatico consiste en
rememorar las  vivencias de una
persona ¢n grupo ¥ representar
situaciones con la finahdad de
ofrecerle una vision mas amplificada
y rica de la misma,

El psicodrama v ¢l socidrama  s¢
basan en la improvisacion dramdtica,
pero micntras la pnmera trata de
corregir o aclarar conflictos
personales, la segunda tiene como
finalidad esclarecer o buscar
soluciones a problemas de indole
social. Torrance ( 1970) conceptualiza
el sociodrama como una metodologia
educacional con la Nralidad de
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clarificar y resolver problemas
grupales. En esencia el sociodrama
consiste en la presentacion dramatica
de un caso o situacion conflictiva, de
modo que el problema social o grupal
pueda ser visio, discutido v analizado
por ¢l grupo (Motes, 1978, 11).
Cobum-Stacge ( 1980) distingue dos
tipos:

= soiodrama con la funcion principal
de adaptacion

-so¢iodrama emancipador.

El primere sirve para la adopeidn de
pautas de conducta que atn no s¢
conocen v de las que todavia se
pueden disponer pero que son
necesarias para el dominio de un
entorne determinado. Este tpo se
wliliza fundamentalmente en
sitwaciones de edevacion
compensatoria,  FPor  ¢jemplo,
Smilansky (citado por Cobum-5tacge)
utiliza este procedimiento para
transmilir experiencias, pautas de
lenguaje v posibilidades de accidn
sobre el nuevo entorno a los
emigrantes judios procedentes de Asia
v Africa, imitando los roles sociales y
profesionales en situaciones ficticias.
El sociodrama emancipador facilita la
comprension de las pautas sociales de
conducta, facilita la liberacidn de las
convenciones v la experimentacion de
nuevas formas de accion, es decir,
trata de transformar la realidad para
dominarla.

Una desenpeion del sociodrama coma
procedimiento para la solucion de
problemas sociales puede encontrarlos
el lector interesado en Motos (1989),

CONCLUSION

El teatro es el espejo de la sociedad,
como decia Shakespeare por boca de
Hamlet, pero también proporciona un
medio de reflexién personal, una
herramienta exploratoria de la
naturaleza humana. Y ésta sera la
funcién basica que seguird
desempeniando en la ciudad educativa,
donde la educacion no s un hecho
localizable que fenga lugar en unos
eEpAcios muy concrelos sino una
realidad mucho mis difusa, dispersa,
ubkcua v azarosa, Todo individuo debe
tener la posibilidad de aprender
durante toda su vida y el teatro seguird
siendo el escenanio privilegiado para
la educacidn plural.

La metdfora del mosaico ¢s la que
mejor caracteriza la cultura actual, en
este sentido, Moles (1978) define
nuestra sociedad como la de la cultura
N MOsaco; Y, por su FI.E.F[E, lovs
ecologistas proponen para la
recuperacion v defensa de la
biodiversidad v la alternancia de
¢specics, el paisaje en mosaico, Es
necesario que la cultura que sc
diesarrolle en las mstituciones sea el
resultado del cruce de razas, lenguas
y disciplinas, pues ¢l antidoio contra
¢l nacionalismo v [ xenofobia esti en
el mestizaje. Y a esto pucden
contmibuir las actividades teatrales, que
son un c¢spacio privilegiado para la

identidad v el didloga.
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SUPERVISION O LA POSIBILIDAD
DE CONTARLOVISTO, SUFRIDO Y

whe senlia doeminado por un
enorme edificio de vielencia v de
@MENdzd, Pers Ao podia formarse
rira inragen de &l porgue femia los
inovs pegados al suelo por las vitales
Aecesidades condianas de cada
Posn capacidad e
observacion estuve paralizada por
ol sufrimiento v o incomprension
{...d Los mefores han surgido enive
los contadisimos gue han tenido la
habilidad v la suerie de legar a un
Igar de observacion privilegiade
sk samelerse v la capacidad de
cordar fo gre far visto, seaffido )
frechin. e
Primve Levi. Los huwdidos v los
selvarelos (Muchmik, 19807,

Ry fof

INTRODUCCION

Cualgquier reflexion en torno a la
identidad profesional del educador
social ¢s necesario situarla en ¢l
contexto complejo donde s¢ desarmolla
esla profesion. Tras el | Congreso
Estatal (Murcia 27, 28, 29 v 30 de
Abril de 1995 resulta dificil no tener
presentes los clementos claves que
perfilan la escena de la Educacion
Social (ES),

En primer lugar nos enconiramos
con la auniversalizacidones de la
Educacion Social, La inminente
implementacidn de los planes de
estudio de la afdiplomaiura en
Educacion Socials ¢s un hecho vaen

HECHO

Ricardo J. Sanchez Cano
Pablo Martin Garcia

umiversidades pablicas v privadas de
diferentes comumdades autdnomas.
Las expectativas de colaboracion entre
el mundo profesional v el mundo
umiversitano se concretarin en breve.
Igualmente, ¢l acceso diferenciado a
la Diplomaturs de los profesionales en
CEPCICIo, MArcard una nueva situacion
desde el punto de vista social, desde
la representacion social de la profesion
de educador/a social.

En sepundo lugar se nos presenta
¢l rete de la chomologacidns de la
ES. La existencia de un mundo
profesional, operante y activo en
diferentes realidades v ambitos de
intervencion social, no ka obtenido ¢l
reconocimiento que cabria esperar de
la socwedad (status socivecombmico,
laboral v funcional j v se ha presentado
comn una clerta dispersion entre alyrunos
de los dmbitos que configuran la
wtotalidads de la ES.

En tercer lugar nos enfrentamos a
la scompactacions de la ES, En ¢l
mundo profesional se detecta la
necesidad de realizar una formulacion
conjunla v carmoniosas de nuestra
discipling con un discurse propio,
realizado desde  la  practica
profesional -histénica- de educadores
especializados, animadores
sockoculiurales, educadores de adultos
v obras Nguras que configuran la
identidad profesional de la ES. Es
decir, Ll necesidad de presentarnos en
sociedad de forma conjunta v clara

para facilitar la constreccion que de
nuestra profesion realiza ¢l mundo
institucional, los usuarios o
participantes v otros profesionales de
ayuda ante la sociedad (como una
realidad que supera ¢l hecho
proefesional v a los propios
profesionales en gjercicio)’.

A lo largo de estas lincas se
presenta la Supervision  de
profesionales de ayvuda como un
espacie  privilegiade para el
fortalecimiento de la wdentidad
profesional de los educadores sociales,
para la relacion futura con el mundo
de la wmiversidad v para la
construccidn social de la Educacion
Social como una realidad

El objete de la presente reflexidn
o plantear una via de opinmn en tomao
al tema die La Identidad profesional de
los Educadores sociales. Dos son las
cucstiones gue interesan desde la
perspectiva de la Supervision en cste
momento. En primer lugar tomar
conciencia de la importancia gue los
procesos de Supervision tienen para
los profesionales de avuda en general
v de los educadores sociales en
particular. En segundo lugar descubnr
cuales son las posibilidades de que
eslos procesos sean una realidad en la
cutltura profesional de los educadores
sociales

Observamos ademids que para los
profesionales en ejercicio, la
miplanitacidn de la Daplomatura, €5

Juan Carlos Martinez liurmendi en su réplica a Antoni Petrus en ¢l | Congreso Estatal de Murcia, Abnil de 95, recoge estnidea de
que la Educaciin social es algo que supera la idea v representacion de los profesionales. En concreto: w. ., es muy prabable que ¢l
ambito de la Educacion Social sera mucho mas amplie que ¢l perfil ¥ funciones que, dentro de ese marca, peeda desarrollar o encangansele
auna figura come L del Educador social™, Y con mds contundensia lo expresa de esta manera: ™ Endefinitiva, me permato afirmar gue
=] educiador social o @5 ¢l pnhl'q.:'b:lnnu] die la Bdecacvim social, e todo caso & un [m:-r'c.-unn:ll de la Ediscacwdn socal”
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mis una necesidad de cardcter politico
(en ¢l sentido del reconocimiento del
epercicio profesional v de su validacion
publica mediante el titulo) que una
necesidad de formacion basica. Por
elio, para estos mismos profesionales,
las necesidades en relacion a la
Supervision son algo mias que una
sefrmulacion de comdiciones idoneis:
para 2l trabajo v la intervencion, La
Supervision, mas bien, s¢ puede
convertir en ¢l mecanisme, propio y
autonomo de cada profesional para
afianzarse en su practica cotadiana,
Los awtores realizan esta reflexiion
desde una doble condicidn: por un
lado, una prictica profesional dilatada
en diferentes dmbitos de la ES v por
otro, la de Supervisores formados en
la Asociacion MNavarra Mitxelena.
Formacion dirigida por Jlesis
Herndndez Aristu, sin duda el
profesional ¢ investigador de nuestro
entomo que mas ha aportado, desde
la praxis profesional, la reflexion
tedrica vy la  formacion (de
supervisores) a la Supervision de
Profestonales de Avuda desde una

orentacion comumicatvi.

UN CONGLOMERADO DE
MADERAS DISTINTAS NO
CONSTRUYE UN MUEBLE

Durante las Gltimas décadas las
realidades profesionales de los
educadores se puede decir que s¢ han
caracterizado, entre ofros rasgos, por
un cierto wadesordens gue ¢n
situaciones ha configurado panoramas
cercanos al caons.

El mundo profesional. como
admbite de vidaw, en tanto que esfera
donde fundamentalmente se dan
relaciones personales v comunitarias,
esti condicionado por ¢l sistema social
al que pertenecemos”. Planteandolo de
olbra forma, el wsistema de vidas de los
educadores (ambito personal, ambito
laboral-de trabajo, ambito afectivo-

L O A e

sexual-familar, ocio, ..y s¢ ha
transformado a medida que se han
producide los cambios en las
estructuras sociales {economia,
cultura, poder militar, politica).

De igual forma nos encontramos
un gscenano que hstdércameme lene
suorigen en un mundo profiesional que
s¢ organiza desde la confluencia de
diferentes figuras profesionales,
wprofesionales especializadoss v
voluntarios que, como especialistas,
s¢ profesionalizan. Confluencia a la
que cada parte ha querido aportar
coma configurador de la identidad
profesional la travectonia biografica,
la imagen de uno mismo, la conciencia
de pertenencia grupal, los valores y
metas, la ideologia, ... propia.
Circunstancia gue ha provocado que
hallamos asistido a la disputa por el
poder en los espacios profesionales de
intervencion social.

En estos  escenarios, los
profesionales se construyen, sobre
todo, desde su bagaje expenencial ¥
su recormdo formative’ (particular).
Las instituciones socisles (piblicas v
privadas) coninbuven a la situacidn
con encarges difusos cuando no
contradictorios, Los usuarios o
participanics, por su poce «Peso
sociale -en terminos de status- ¥ por
la poca importancia que les hemos
dado come constructores de identidad
profesional, son exclusivamente
syjetos pacienies de esta confusion,

En el colectivo profesional,
aparecen conflictos graves v
permanentes: profesionales aen
transiton en busca de un encargo
mejor  defimde  secialmente,
profesionales  gquemados  gue
abandonan, dificultades laborales,
imexistenici de status, no articalacion
diz lo publico con la Simiciativa socal”™,
surgimiento de empresas de servicios,

Este proceso, conecido por
muchas personas v que configura

ol .,

nugstra histonia,  ha ocasionado un
anuevo ordens a través de los
movimientos realizadoz por los
educadores sociales en las diferentes
asociaciones profesionales v enfidades
formuativas no umiversitarias, En esie
enuevo ordeny, ha sido clave ¢l
convencimienio de los diferentes
profesionales de la necesidad de
clanficar nucstra dentidad a traves del
reconocimiento que nos pucde dar la
sociedad, v en concreto la universidad.

Desde esta perspectiva, la relacion
con la Universidad, cn primera
imstancia no esta motivada solo por
interés en la formacion gue se
impartird. Es también una cuestion de
Siatus v de Rol, en otras palabras de
sponer ordens en el conglomerado de
maderas, Se demanda ala Universidad
a través del titalo en ES, que cumpla
ung funcidn de reconocimients v de
verficacion de status. Esto s previo
para la re-construccidn de b identidad
profesional deseada.

Las realidades profesionales -a las
que nos referimos ¥ COMOCEMoS-,
frecuentemente, no cumplian las
condiciones gue s¢ han seftalado para
cstablecer la existencia de una
profesion: dominio de conodimientos
y habilidades; autondad 'competencia
profesional; reconocimiento social/
mstitucional; codigo deontologics
ctico; (subjouliura profesional.

Igualmente esas reahidades
tampoco garantizaban los requisitos
necesarios para establecer la existencia
de una wdentidad profesional:

*  competencia especial adgquinda
mediante una formacidn capacitaciin
especilica:

* metodologia propia transmitida
por una formacidn especializada que
perminta iransferir a la inlervencion la
formacion‘aprendizaje académico;

* o personas que iransficean a la
prictica’praxis profesional el
conscimento acidémico articuladas
en un cuerpo profesional organizado

¥ .Jﬁ.l'im Habermas d.ml.il'l‘w entre smande de vidas v e I T T WV @ Irenlar der.lp.l'r.rn.rrfu corestion de e of v ofe fa
viela e dfanter guve horfzoute on gere los agentes comnricalives s¢ mueven gueda por sie parte delimitado en conjunioe por of cambio
extruciural de la socivdad y come se transforma a medida que se produce exse cambios, Tearia de fa accidn comunicativa §, Taunus
(1987 ), pag. 169, Jesis Hemdndes Anstu analiza las implicaciones de esta distincidn de Habermas en la construccion de la identidasd
profesional de los educadores en «La teoria de la acein comunicativa comio ieoria practica y globalizadora de b accsm socnl: irvbajo
social v educacion socials, Muarse de Sao Suan N° 119945, Universidad Poblica de Navam, pags. 191-208,

' La no gxistencia de estudios universitanos -ni offos no universitarios- que de forma generalizada cubrieran las necesidades de
formacion de los educadores, no la impedido que bos profesionales, pamicularmente, havan realizados diferentes v vanadoes recomubos
de fomacidn atendiendo a las necesidades de conocimientos v teenicas gue s derivaban de su praxis profesional, B0 ha supoesto un
esfuerze considerable que no siempre ha sido reconogido en s justo ermimes
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asociativamente que salvaguarde la
practica profesional;

*  prescupacion por el desarmolio
de la competencia profesional
medianie las ASGCIACIONGS
profesionales, la obsgrvancia del
ciddigo élico, la preccupacion por la
cspecializacion;

*  senbicdo de responsabilidad de
el'la profesional.

La realidad de la prn’r'n;-.tur'm,
complicada v no suficientemente
articulada, ha provoecado que la
problematica de la identidad
profesional s¢ pusiera de manifiestoen
diferenies miveles:

L= mivel personal: dificultad de
hacer presente e inscrtar la tarea v ¢l
rol profesional en relacion a oiras
identidades profesionales,
especialmente s1 se¢ interviene en
sectores, drcas, instiluciones, ...
compartidos.

2= mivel competencial: dificuliad
pare articular respasesias adecuadas a
las demandas de avuda. ... gue hacen
o pucden hacer los usuanos, chentes,
participantes, .

3.- nmivel estructural: difwcultad
para lograr un reconocimiento social
¢ insfitucional, bicn por
desconocimienio de la identidad
profesional bien por confusiéon con
otra's iWdentidad es.,

Esta sitwacion de dificultades
puede ser entendida desde la
concepiualizacion de quec la identeadad

= TIETAN

profesional de los cducadores spciales
fcomo la de otros profesionales de
avuda) es una ccomsiruccion socials
Construccion  de la dentidad
profesional que se articula a través de
los tres clementos reflejados en el
grafico 1.

Es decir la ldentidad profesional
entendida como un «sisteman con
diferemes subsistemas claves que
mfluven en la construccidn de la
s, a saher:

* El bagaje personal de el'la
propio educadora (su formacian, sus
experiencias personales, la vida
asociativa que lleva en relacidn a la
profesion, ete )

* Elencargo social que recibe a
traveés de las instituciones vio ¢l tejido
soial v quee en wliimo temuno o5 guien
lo legitima para actuar socialmente,

* Laconstruccion gue hacen los
usuarios o participantes de el/la
profesional de avuda como 1al; esto
s el reconocimiento v la negociacion
del pol de educador’a social gue hace
ella profesional con los ¢ligntes o
participantes en el curso de la
interaccron gue mantiene con ellos,

Estos tres elementos, pues,
interactuan en la construccion de la
tdentidad profesional. Interactuan
formandoe wn todo, con  las
caracteristicas propias de un sistema.
MNos referimos a la «Totalidads,
wRetroalimentacion-coreularidads,
aEquifimidads v « Tendencia a estados

il T T
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conslantess {Homoestagis).
Conceptos definidos por Watzlaowick
e referencia a las caracteristicas de
los sistemas abiertos,

Desde esta perspectiva, la
construccion de la identidad
profesional ¢s una cuestion gue tene
mucho que ver con cl/la propio
profesional v su responsabilidad-
capacidad de influir, a través de sus
modificaciones ¢n  los  olros
subsistemas (encarge social ¥ usuaros
o participantes) por cfecto de
tialidad. Por un  efecto de
retroalimentacion comprendera, clila
profesional, la logica v el modelo
causal ante posibles acontecimienios
El descubrimuente del waqui v ¢l
ahoras como estado orgamizacional
relevante v revelador de como se
construve su ldentidad profesional por
electo de la ¢quil‘mlr|.1d. Por altimen,
I conceptualizacion de [a tendengia a
la homoestasis, propiciara la
participacion achiva en la regulacion
de los aspectos que contribuvan a la
ldentidad pmﬁ:.ﬂmnnl deseada v

paosible

LA REALIDAD NO EXISTE ...
SE CONSTRUYE

El problema’dificultad fundamental de
la identidad profesional no consiste en
la delimitacion de los roles, perfil,
funciones, ... La dificultad no ¢s
responder a la pregunta: Jcudl ¢s la

ate.

Estudios,
formacion,

Fropio

profesional. El

Historia encargo

personal, social qua
recibimaos

Los chantas,
al gistema de
usuarios o participantes.

como pro-
fesionaias

Cirafico |
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intervencion propia/especifica de la
profesion?. Con mayor reon cuamdo
en la realidad se da una diversidad v
superposicidn de tareas, roles,
seclores, ambitos, .. de intervencidn
que no favorecen el establecimiento y
la delimitacion de una wdentidad/
especificidad con caricter propio y/o
excluyenie,

En este sentido, no nos interesa
saber cual es la realidad sobjetivas de
los educadones sociales, Precisando un
pOCo MEE, NOS NIEresa como s¢
construyve la identidad profesional,
como construye cada educador’a su
realidad {profesional ),

51 volvemos ol sisiema de
construceidn de identidad profesional
citado con anterioridad; nos preocupa
saber cual ¢s la dimension que toma
en cada caso concreto la formacidn v
las experiencias profesionales. Su
expeniencia en la interaccion con los
HEHATIOS O parlicipanies ¥ su
percepcion profesional a partir del
encargo institucional que recibe.

Hasta ahora los profiesionales de
Iz ES hemos puesie ¢n marcha
recursos para fortalecer nuesira
identidad profesional como:

1.- fortsbecer el tejido asociativo
desde una perspectiva plural en ¢l
que puedan coexistir los colegios
oftciales, las  asociaciones
profesionales, las secciones sindicales,

2- colaborar, mncgociar ¥
participar con la Universidad en la
definicion de la formacion bdsica y las
especializaciones inherentes a los
diferentes perfiles profesionales:

3.~ eclaborar unos inslrumentos
metodolégicos que permitan el
ensamblaje dialéctico de la reflexion-

accidon  profesional:  modelos,
estralegias, ...
Todos e¢stos  son  buenos

instrumentos desde el punto de vista
de la interaccion entre profesionales,
v han producido sus efectos. Son
BCCIONCS qué tienen gue ver con la
identidad  profesional de el/la
Educadora social entendida como
cmifitancigs. La militancia de los
profesionales de la ES no es una
consecuencia solo de opciones
personales,  de  vocaciones
profesionales. Ha constituido una

forma de apresentacions en sociedad,
quizds por una nccesidad de
autoafirmacion profesional ante la
Falta de reconocimiento, quizis como
una respuesta a los «abusoss v
constantes adescréditoss de otros
profesionales de ayuda, quizds
sencillamente por que ¢s lo que
sabiamos hacer para decir: jestoy
aqui!. Se trata de la estrategia del
sruidon v 1a Namada de atencidn para
que nos miraran ¢ hicieran caso, La
mialitancia ha sido v en algunos casos
toddavia s un estibo de presentacion
gue va de ella educadora Social hacia
sup entorme, de dentro hacia fuera, De
lo personal a ko social,

Por las caracteristicas del
momiento actual, s pone de manifiesio
la necesidad de implementar, ademis,
eslrtepias que lengan que ver con ka
responsabilidad de cada profesional
en fo constraceicn oe sy Pealidad,
Esto es, estrategias que s¢ cenbren
tambicén en el proceso propio de cada
profesional, en su responsabilidad a la
hora de construirse como profesional
de avuda. Se trata de estrategias de
autoafirmaciomn que cambien el
recomido de lo personal a lo social por
la trayectoria que ¢ dibuja de bo social
a lo personal. La finalidad es
responder y actuar ante la sociedad de
otra manera distinta, pars Consegur
efectos distintos. Esta estrategia de
caricter mds intimo v personal, menos
amilitantes tiene que ver con la
responsabilidad de cada profesional en
mantener procesos de formacidn
permanente que fo capaciten para
actuar socialmente dentro del marco
de su wdennidad profesional.

La conciencia de los actos
cotidianos, se vive a veces con
dificultad v conflicto, En ocasiones los
educadores sociales, al igual gue otros
profesionales de avuda, necesitamos
ayuda para poder responder a este tipo
de actos; o la sencillex v a la vez
complejidad -y trascendencia- de lo
cotndiano,

Es desde esta perspectiva desde
donde se nos presenta la Supervision
de profesionates de ayuda como un
recurse, entre atros {formacion
permanente, reflexion escrita sobre la
praxis profesional, investigacion-
accién, ...}, ¥y un instrumento

privilegiado, para percibir nuestra
realidad v para re-construirla en
relacion a las nuevas caracteristicas de
cada momento.

Precisamente, centrindonos en el
momento actual de la ES, nos
permitimos seleccionar algunos temas
Que n0S precen importantes, por si
mismos ¥ por su posible resolucion en
el marco de la Supervision de
profesionales de ayuda,

En los diferentes escenarios donde
se desarrolla Lo vida profesional, un
gran lema es la wensidne entre ¢l
mundo profesional y la universidad.
Esta dialéctica de teoria v praxis, de
mundo - real  {(cotdiano} v de
abstracciones, estd «acaparandos de
forma especial ¢l debate sobre ¢l wsers
de ebla educador/a social, La ES se
formula por seliminacidne, es decir
diciendo lo que no es'. Teniendo
dificultades los propios educadores
sociales (mas incluso que algunos
profesores y catedriticos de
unsversidad) en definir lo que ¢sla ES.
Dificultades en hablar de s1 mismos sin
la presencia de un polo cantagdnicos
{en este caso la universidad v el mundo
de las teorias).

Entendemos que esth dificultad
tiene que ver con la falta de espacios
dedicados a los propios profesionales,
donde ¢ re-construvan como agenies
de ayuda (junto a otros profesionales
de ayuda, no forzosamente solo con
otros educadores sociales), espacios
que permitan la reflexion v la solucidn
de las dificultades que conlleva la
praxis profesional. La Supervision es
und de estos espacios. La Supervision
se nos presenta desde esta perspectiva
como un espacio de antoafinmacion de
los profesionales de ayuda,
autoafirmacién frente a si mismos en
primera instancia y desde aqui al resto
de la sociedpd.

Hablar de identidad profesional de
forma descontextualizada, es un
ejercicio quizis inunl y poco practico
s alli de la pura teorizacion. Hisblar
de identidad profesional en el contexto
concreto donde se produce el encargo
social que nos realizan como
profesionales de ayuda, parece mis
interesante.

o obstante, parece claro, que los
educadores sociales recibimos nuestro

i Este tema es analizado por HERNANDEZ ARISTU, Jesis, Pedagogiu del Ser. Aspectos antropolégicos y emancipatorios de
Foul Freire, Universidad de Zaragoza (1991 ), pags,
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encargo fruto de la existencia de una
determunada Politica Social. Es esta,
suexistencia la que nos posibilita aser
educadores socialess, ser wactores
socialess, Sin su existencia, ampoco
s¢ pucde dar o dificilmente s¢ dara
nucsira actuacion ¢n ¢l sentido de
profesionales de avuda social. No se
puede ser profesional de ayuda sin
encargo social, La existencia, ¢l ser,
de los educadores sociales v de oiros
profesionales de ayuda esti en relacion
a la existencia de Ins Politicas Sociales.
Historicamente los propios
profesionales nos reprochamos ¢n su
dia la excesiva politizacion de nuestras
mlervenciones socioeducativas. Hoy
25 el dia en el que redescubnimos esta
dimension (en el debate profesional )
al hablar de identidad profesional.
En Supcrvision frecuentemente
tratamos de ayudar a un/a profesional
a construir realidades alterativas
diferentes a las que percibe, Esias
dificultades se exprezan en lErminos
de bloqueo: «MNo pucdo mas._». «No
s¢ que hacer.». En la base de éste
blogueo, encontramos que ¢l encargo
social define como tiene que ser la
intervencion, frecugntemenic ¢sia
definicion no coincide ni con los
deseos de el/la profesional v su
construccion de la realidad, ni con la
realidad que construyen los usuarnos
o participantes destinatarios de la
ayuda, En estos casos la Supervision
s¢ convierte en un gjercicio donde el/
la educador’a social -como profesional
de avuda- encuentra una logica («sus
Idgica) a las trabas v dificultades
inherentes a todo proceso de
transformacion social. En esta logica
o smportante mo s Ccomo <lienen gues
ser las distintas realidades sino como
queremos construir la realidad sin
sentirnos incomodos o bloqueados.
La Supervisidn tiene en esta
situacion el ohjeto de ayudar a que los
profesionales negocien su rol (desde
¢l encargo) de manera que s¢ cumplan
las expeciativas de la Institucion
(Politica Soctal) v a la vez s¢ den
satisfaceron a las aspiraciones

profesionales en consonancia con los
USUATOs O participantcs.

La Supervision s¢ convierte en el
instrumente que puede tener ¢l/la
profesional de avuda para definir csu
politicas con la Politica social.

Los educadores sociales, en este
maments de dificultades economicas,
estamaos llamados a construir nuesira
Identidad profesional ¢n relacion a
nisevas Instituciones altemativas a los
espacios de intervencion social
clasicos que s¢ delnen desde las
administraciones publicas.

En otras palabras, nuestra
intervencion, condicionada por los
CECAROS FECUNSOs eXislentes s¢ va a dar
en el marco de Asociaciones,
Fumndaciones, Empresas de acaricter
socialy que cumplan encargos por
delegacion de las entidades pablicas
competentes.

En estos marcos la Supervision de
profesionales de ayuda, de caricter
instinucional, de los equipos de irabajo;
S CONVIEre en un instrumento gue da
garantias a las instituciones Pablicas
de la scapacidads v la scgundad de
los procesos que s¢ implementan en
el marco de los servicios que se
ofrecen, Posibilita una oferta de
calidad desde critenios profesionales.
Deesde la Supervision de profesionales
de ayuda v en ¢l marco de la gesiion
mdirecta de los Servicios sociales,
podemos contrarrestar los efectos de
tendencias a la epnivatizacions: como
recursos de sabaratamienion del costo
ccondmice, Inclusoe [as instiluciones
de ongen benévolo que tienden a
profesionalizar a sus actores ¢stan, va
en nuestro contexto, demandando
procesos de Supervision para
garamtizar provectos de calidad, la
direccion descada a sus intervenciones
v ¢l bienestar de los profesionales
como un aval de que los usuarios o
panticipantes destinatanios del servicio
seran mejor atendidos.,

La tendencia de algunas politicas
neoliberales a recurmir 3 instiluciones
con  pseudo-profesionales que
abaraten los costos encontrard trabas

SUPERVISHIN

siempre en las condiciones en que los
actores sociales pueden levar a cabo
su labor. En estas siluaciones, que
también s¢ producen en los marcos
institucionales clisicos, hay una
tendencia a actuar profesionalmente
migs alla de los servicios que pucde
prestar la mstitucidn, Offeciendao
incluso  sus propios TeCcUrsos
personales para la ayuda a los usuarios
0 participanics, s¢ actia en WErminoes
de weruzadas mas que desde critenios
profesionales. No es algo inmediato,
pero al final muchos de estos actores
acaban necesitando apove ¥
tralamiento terapéutico’.

Muchos de los proyectos que se
den en el marco de la ES, en estos afios
proximos s¢ realizaran en csias
comndiciones. La Supervisiin comso una
herramienta profesional, resultard
eficaz en la prevencidn de patologias
v trastormos ligados a la mtervencion
socul®,

LA IMPORTANCIA DE PODER
CONTAR LO VISTO, SUFRIDO
Y HECHO

La vivencia de la propia adentidad
profestonal de elda educador/a, v por
extension de otros profesionales de
ayuda, sucle estructurarse desde una
perspectiva fasica, que puede
explicitarse de la siguienie forma;

I.- jQue bonite! o fase de
descubnmiento del entusiasmo, la
tlusion, ... Desnudos desde el
trampaolin a la piscina de cabeza.
Cuanto podemos hacer: resolver
problemas de personas y grupos,
movilizar ¥ dinamizar a la personas,
Alegria, alegria,

2.~ ;Batacaro! o fase de bofelada
con ka cruda realidad. «Crdmica de un
desencanto anunciados. Mo ¢s oro
todo lo que reluce, Desilusion, Stress,
Bache psicolbgico v emocional,
Desmotivacidn. Perdida del sentido v
de la orentacion. Frustracion v
desanimo, Se inicia la cuesta v sin
frenos hacia la rutina.

3 jApoltronamiento! o fase de

* Mo esta muy desarrollada en nucstro pais la investigacion sobre ¢l Sindrome de sBumouts o el desgaste profesional, pero este factor
de las caracteristicas de la personalidad de ¢lla profesional de aywda, jumo a la edad de ella profesional, ol sexo v las varabics
dermvadas del entrenamienta profesional (practicas reahzadas en ¢l empo de formacion) han sido sefaladas como vaniables mis
sgmiicativas ¢n estudios sobre este sindrome realizados en olros paises.
¢ Mo refermmos, entre ofros, al Sindrome de Bomout, defindo por Maslach y Jackson { 195 1) como una respucsta imadecmada a un
Ares emocional Cromico Cuyos rasgos pancipales son: apotamicnto fsico v/ psicolégion, una actitud fria y despersonalizada en |a

relaciin con bos demds v un sentimiento de inzdecuscion a las tareas que ha de realiear,
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comeda instalacion en la mediocnidad
v la pura mtina.

4. jAutocngafiol o fase de
elaboracidon de los mecanismos,
racionales € inconscientes, de
Justificacion v autojustificacion de fa
propia inoperancia.

Sobre este proceso  fisico
interviene la Supervisidn, con una
intencionalidad <lara: avudar a ella
profesional a vivir, sufrir v construir
su propia identidad de una forma mids
satisfactona.

Intentands no ser excesivamente
simplistas, v basindonos en nuestra
Propia expernencia como professonales
que han vivenciado diferentes modelos
de Supervision, se nos ecurren tres
posibles modelos que pueden upificar
las diferentes experiencias de
Supervision: un modelo enico, un
modele prictice v un modelo
comumnicative o emancipador.

MODELD TECNICO
DE SUPERVISION

El  modelo décnice podria
CATACICTIZANSE PHRT WNE SCCTIIUACION ©n
la wpredicerons, wcontrols o
sdominios de las intervenciomes de elf
la profesional. Utilizando para realizar
esa prediceion vio control diferentes
métodos: westudio de casosw,
welaboracion de anecdotariosy,
wvaciedo de diarios de trabajow,
ol P A cion de SIacioness
Este modelo pante del supuesto de
que ¢s posable construr la identidad
profesional a partir de la formulacion
y venficacion de hipotesis (que nos
SHCVE O N0 Cn Nucsira priactica, cual cs
la mejor forma de actuar ante una
determinada situacedn, ... ). Hipotesis
que s¢ ¢laborarian a partir de olorgar
un significado a las observaciones que
realizamos  sobre  la  propia
intervencion. La formulacion de estas
hipdtesis tiene como objelo facilitar
una capacidad de prediceion sobre la
efectividad de la inmtervencion. Por
exphcarlo de otra forma, antecipar la
efectividad de una intervencidn futura
a partar de la constatacion de que tal
intervencion ha tenedo efectuvidad en
olro momento, con oiras personds, a

ofro profesional, ...

Este modelo representa para ella
profesional ciertos logros inmediatos
en ¢l desarrollo de la propia situacion
de Supervisidn: sensacion de dominio
de las siluaciones, evademecumy de
posibles formas de accion, sentimienio
de efectividad de las aciuaciones, ...
Pero  este modelo ¢s de una
eefectividad» aparente. Minguna
situacion se repite de una forma
idéntica, ni siquiera aproximadamente,
La actuacidén que sirve para una
persona determinada no funcions con
otra. La intervencion que ha dado un
resultade concrefo con una persona
en un moments dado no hene el
mism efecto Con E5a MiSma Persona
en otra siwacion: su estado emocional
e diferente, su percepeidn de la
intervencidn es distinta, ...

En sintesis, estructurar un progeso
de supervisidon a través de la
identificaceon de las regulandades que
se prosducen en la practica profesional
v qu¢ posibilitan la formulacién de
unas reglas de accion fundadas en esas

regularidades no  conduce
necesartamente a la construccion de
fa wdentdad profesional.

MODELO PRACTICO DE
SUPERVISION

El modele practico podria
CAraclerizarse por una insistencia en
la «concertacions y la «formacion del
consensos de las intervenciones de el
la profesional. Utilizando para realizar
5 CONCEMAcin ¥ consenso metodoes
diversos: wevocdcion de SENaGCies
parecidase, wnarracion de historias
de vidan, udidlogos empdticoss,
i boescieclia aolivan., ..

Parte este modelo de la suposicion
de que es posible construir b identidad
profesional a partir de la comprension
consensuada de la propia realidad,
Comprension que se formularia a
partir de establecer una percepeion v
un significade comin de la propia
intervencidn., La comprensidn
consensuada tiene como fnalidad
formular unas pautas comunes de
Inlervencion que permilan manipular
e interacivar con la realidad. Dicho de

THERNANDEZ ARISTLU, Jesis, ACKS, Popular, pag. 83.
' OHERNANDES ARISTU, Jesus, ala superassin coms ayucl en la imphcaciones en ¢l giercicio de la profesiin de educadora
s kalse, Texto de la participaciin en la mesa redonda sobre wAspeoctos metedologicoos de la intervencidn secialy del | Congreso Estatal

del Educador Social {en prensa).
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oira forma, comprender
consensuadamente el significado de
Una situacion conereta permite llevar
a ¢abo la accion adecuada.

El modelo practico, al igual gue ¢l
modelo técnico, proporciona a cl/la
profesional algunos logros mmediatos
en ¢l momento de la Supervision:
sensacion de hacer lo correcto,
refrendo a la propia concepeion de la
intervencion, sentimiento de apoyo en
¢l saber hacer del grupo o el/la
supervisor/a, ... Este modelo tiene
también una efectividad aparenie, Mo
se¢  evita la  posibilidad del
caioengation de la propia concepeion
de  fa  realidad. Que wodos
comprendamos la realidad o una
silgacion determinada de una forma
comin no quiere decir que esta sea
realmente asi. Incluso se¢ podria
cuestionar desde una perspectiva
constructivista, si lo importante ¢s la
obpetrvidad de la realidad -si ¢5 o no
5 la verdadera-, o 51 lo importante es
el proceso de construccion o como s
ha eonstrurda la realidad.

En sintesis, estrecturar un proceso
de supervision a través de una
comprension consensuada v comin de
la adecuacion v racionalidad de la
inlervencidn no necesariamente
conduce a la construccidén de la
identidad profesional,

MODELO COMUNICATIVO
O EMANCIPADOR DE
SUPERVISION

El modele comunicative podria
caraclerizarse por un intento en la
automomia, responsabilhidad v
autorreflexion de ella profesional.
Para esto se parte de utilizacion de
técnicas vy metodos centrados en la
personas  (dialogo, escucha
controlada, pardfrasis, escucha activa,
contexnlizacion, ... de la estructura
profunda a través de la de superticie,
tematizacion, ... ). Lo importante desde
esta perspectiva de la Supervision ¢sia
en ¢l proceso comumicativo, Como un
proceso que permite desde la
interaccion (con ella supervisora, o
en el grupo de Supervision) la



consiruceidn de pricticas
profesionales basadas en la autonomia
v la responsabilidad del propio
profiesional’.

La via de construccion de la
identidad es ella propio profesional.
Cada profesional tiene un experto
denire de 51 mismo, que no ¢s ofro
que ¢lla propio profesional. En este
modelo la Supervision cumple la
funcion de que el/la profesional tome
CONLACIO CONSIZD MISMO, COn Sus
implicaciones en los procesos de
interaccion con los usuarios o
participantes, con sus implicaciones ¢n
los procesos de comunicacion en el
contexio mstitecronal en el que aciia,
v oo sus implicaciones personales en
Lania ¢s Primere persona vy siendo
persona puede ser profesional®,

Como hemos mamenido en este
articulo lo que propicia un modelo
comunicalive £5 superar una
percepeidn de la realidad rigida v
estatica donde los profesionales se
acomoden a ¢lla para pasar a una
situacion donde ¢lla profesional toma
CONCIENCIa necesanamaentc con sus
PrOCCs0s de CIAnCIpacion, autonomia
v responsabilidad en la construccion
de su identidad profesional. En
definitiva se trata de afirmar gue fa
realidad (profesionaly no existe de una
forma predefinida sino que se
estruciura 4 traves de la comumnicacion
{lenguaje verbal, no verbal, ... ).

NADIE TIENE EL. REMEDIO
MAGICO CONTRA LA
CALVICIE

Tosda cadwedad Heva en su 2ene un
seonflictas, de igual forma que todo
weonflictor genera una cnovedads.
Algo de este corte, cnovedads v
sconflictos ha hecho su irmupeidn en
la «Educacidm Socials, en la
identidad de los profesionales y en su
relacion con la «Supervisione.

El «conflicter viene dado por ¢l
sigfes=farterds preresadon de 1ndos los
sectores implicados (animadores,
educidores, universudad, escuelas de
formacidén, adminisiraciones,
asociaciones profesionales, ...} en
carrumiar el ascua a su sardinae. Siendo
mas claros, @ sconflictor e
maotivado por la pretension, legitima
por cierto, de construir desde la

sparticularidad» propia el debate de

la ES v la identidad profesional.

La cnovedads surgicd del winterds
des-imtevesados por parte de todos los
sectores de discemir las aportaciones
U NUESITAS MULES CXPETIencIas nos
pueden ofrecer a todos. Nadie puede
ser maestro sin haber sido antes
discipulo de lo distinto que porta
aquella con gquien s¢ quicre confrontar
y debatir. Querer ensefiar antes que
aprender de lo distinto es dominacion.
Da lo mismo quien la cjerza, las
asociaciones profesionales, la
universidad, la administracion o los
profesionales. Por si mismos enadie
ficne ¢ remedio mdgico contra fa
calvicies,

De Forma muy parecida la
incorporacion de la «Supervisions a
la  culiura profesional de los
educadores sociales va a desencadenar
un proceso de snovedads v
seonflicion.

sMNovedady por que no e habatual
que wlos profesionales de ayvudas
social y/o educativa (los educadores
lo somos) reconoczcamos que
necesitamos ayuda para nuestra
practica profesional y aceplemos ser
ayudados. Es ciertamente novedoso
encontrar profesionales que han
tomado conciencia que para poder
ayudar a otros necesitan ayuda. Caer
en la cuenta que necesitamos y
podemaos «ser ayudados: va a onginar
un «cambios fundamental en la
construccion de Iz ES v de la prictica

profesional.
aConflictos  por  que ¢l
reconocimiento  de  que  «los

ayvudadores necesitamos ayudas va a
ser duro v dificil. Vamos a ser
confrontados con nuesira blografia-
historial, imagen de uno mismo,
conciencia de pentenencia grupal,
cultur e identidad profesional, ormgen
formativo, abjetivos, metas deseos v
anhelos, implicaciones y limitaciones
personales, reconocimicnio v prestigio
soial, ...

La confrenfacidn con ia
cnovedads v la gcepracion del
aconfiicton que la «SUPERVISTON
puede provocar en la practica de los
educadores sociales va a determinar
i nueva constreccion de la dentidad
y de la cultira profesional. Entonces
las cosas seran disUnias aungque sean
iguales v seran iguales aungue sean
distintas.
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